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内容概要

　　《企业成长管理学：理念、思路与方法》系统阐述了企业成长的本质及其影响因素；分析讨论了
中国现实背景下企业可能的成长切人点，以及基于企业内部条件和外部条件的成长途径，将企业成长
的模式归纳为一定条件下企业成长的可能途径的组合；最后，讨论了企业成长的过程管理问题，介绍
了相关分析方法与工具。

　　《企业成长管理学：理念、思路与方法》是专为mba和关心企业成长的业界读者所写的，适用
于mba企业成长和企业战略等课程的教学。
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章节摘录

版权页：   插图：   台积电（台湾积体电路制造股份有限公司）早期的经营理念之一是“要做就做世界
级的企业”。
于是，该企业凭着先进的设备与技术，选择与世界一流企业开展合作，诸如苹果（Apple）、康柏
（Compaq）、戴尔（Dell）、IBM等计算机制造企业，思科（Cisco）、诺基亚（Nokia）等通信设备
制造企业，以及索尼（Sony）等电子消费企业，都是台积电的客户或合作者。
“近朱者赤、近墨者黑”，作为这些企业的配套商，台积电迅速成长起来了，甚至成为这其中一些企
业的竞争者。
 企业的理念在相当程度上是企业领袖的理念。
企业领袖是从精神上主导企业经营与发展的企业领导人，是企业经营思想的构建者，企业的领路人，
企业创新的主要推动者，企业文化的培育者，甚至是企业之“神”！
在中国的文化环境下，没有“神”的企业是难以成长起来的。
例如，张瑞敏、任正非、柳传志、倪润峰等分别是所在企业的精神领袖。
如果没有他们，就不可能有这些企业的成长。
张瑞敏缔造了海尔，任正非缔造了华为，柳传志缔造了联想，倪润峰缔造了长虹。
假若没有这些企业领袖，无疑也就不会有这些企业的今天。
当今这在中国已是不争的事实。
 当然，企业领袖也可能将企业引领到失败的境地。
在中国这类例子着实不少。
企业领袖之所以是企业的领路人。
就在于企业的经营理念更多的是企业领袖的经营理念。
每一次企业领导者换人，企业经营理念便会发生一次变化，这就是一个佐证。
换言之，企业领袖的经营理念决定企业的经营理念，企业的经营理念决定企业的行为方式和经营风格
，进而决定着企业对于成长途径及其战略的选择。
 （2）理念对于企业创新精神和战略的影响 企业的经营理念本质上是企业经营者的理念，它从根本上
影响着企业的创新精神。
显然，在企业经营者的核心理念中如果缺少创新的要素。
那么这家企业就不会有更多的创新的成果。
创新理论的提出者熊彼特曾经说过，“创新”就是把生产要素和生产条件的新组合引入到生产体系之
中，其目的是为了获取潜在的超额利润；只有企业家才有能力把生产要素和生产条件的新组合引入到
生产体系之中而实现“创新”；企业家至少应具备三个条件：一是有独到的眼光看到市场潜在的超额
利润；二是有能力、有胆略、敢于冒经营风险而获得可能的超额利润；三是有能力动员和组织社会资
源，进行实现生产要素的新组合，并最终获得超额利润。
相应地，在企业经营者的理念之中，至少应有“创新、战略眼光、理性冒险、超额利润”等要素。
 企业的经营理念本质上是企业经营者的理念，它从根本上影响着企业的经营战略。
战略是筹划和指导企业全局的谋略。
战略具有全局性、方向性、预见性、谋略性四个特点；战略包含战略目的、战略方针、战略任务、战
略措施四个要素。
企业的经营战略是与一定时期企业的商业模式、生产方式、行业技术基础等相联系的。
企业的经营战略至少包括进攻战略、防御战略、穿插战略三种类型。
显然，在企业的经营理念之中，至少应有“运筹帷幄、谋定而动”等要素，只有具备了这些基本要素
，企业才可能有战略，否则就不会有战略。
同时，企业的经营理念不同，在进攻、防御、穿插j类战略之间的选择倾向也将不同。
那些经营理念中包含“创新”要素的企业，其之经营战略中多会有“进攻、穿插”等要素；而经营理
念中过度强调“稳健”的企业，其经营战略中多会有“防御”等要素。
基于此，如欲使企业有强劲的创新努力和更多的创新成果，在企业的核心经营理念中即必须有“创新
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”的要素。
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编辑推荐

《21世纪清华MBA精品教材:企业成长管理学:理念、思路与方法》是专为MBA和关心企业成长的业界
读者所写的，适用于MBA企业成长和企业战略等课程的教学。
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