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内容概要

　　《2012清华医疗管理学术会议论文集》主要内容：为交流医疗机构的运营管理实践经验，共享改
革发展成果，清华大学经济管理学院和清华大学医学院共同主办、清华大学经济管理学院医疗管理研
究中心和清华大学公共健康研究中心承办2012年“清华医疗管理学术会议”。
会议邀请有关领导和国内外专家学者、医疗机构管理人员，围绕国家公立医院改革试点工作实施的总
体目标，交流和研讨医疗机构经营管理与运营方式的理论和实践问题，重点涵盖公立医院改革与管理
创新、医疗信息化、医疗安全等。
《2012清华医疗管理学术会议论文集》是人选该国际会议的论文集，书中汇集国内外医院管理领域专
家学者的研究成果，集众家之长于一册，充分体现了理论与实践并重的学术研究精神，对医院管理的
运营模式具有很高的参考价值。
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章节摘录

版权页：   插图：   第一种类型是由政府部门所建立的药品监管的专用平台。
2004年建设上线的北京市药品集中招标采购平台，代表了政府在这方面的重要努力。
该平台同时具备了集中招标和交易订单传递的功能，力图以集中建设的形式为北京市的医院和医药企
业提供一个信息交换的核心枢纽，从而实现医药采购的全面集中管理的监控。
 第二种类型的平台，通常由医院委托医药企业的技术部门或是第三方的信息技术企业进行建设。
平台的功能需求和流程形式由医院提出，建设方据此完成平台的开发。
开发完毕的平台由医院进行运营和维护。
医院的订单通过平台发出，并在平台上实现全程的流转。
通过平台所提供的接口，各个医药企业可以将自身的系统接入到此平台上，从而使医院的订单通过平
台与医药企业的内部系统实现对接。
以这种方式建设和运营的平台也被称为“1+X”模式，因为其通常被用来连接一个企业和多个供应商
。
这类平台的数据格式标准通常由医院制定，各供应商需按照医院的标准格式与平台交换数据。
 第三种类型的平台，目前通常由医药企业进行建设和运营。
这种类型的平台为供应商和医院都提供了接入的接口，因而能够连接多个医院和多个供应商，一般也
被称为“X+Y”模式。
与“1+X”模式不同，“X+Y”平台通常使用由平台的开发者即医药企业制定的数据标准，但平台上
提供了药品编码转换的接口。
供应商和医院需在平台上各自维护其自己的药品编码与平台标准编码之间的对应关系，即可实现平台
与其自身内部系统之间的数据转换。
当前使用中的一些典型的“X+Y”平台，已经连接了十余个医院和数百个供应商。
 我们的调研表明，北京市药品集中招标采购平台在药品招标和监管方面已经发挥了较为重要的作用，
绝大部分交易订单都会在该平台上传备案。
另一方面，订单的流转和执行目前主要依赖于后两种类型的平台来完成。
这两种类型的平台建设，体现了医院和供应商通过相互合作以提升药品供应链效率的尝试。
经过数年的发展，这些努力日益显示出其活力和成效。
 在较长的一段时间内，政府所建设的集中招标采购平台仍然将在药品交易监管方面发挥主要的作用。
但由于其在业务支持和增值服务方面仍显薄弱，难以为医院和医药企业之间的订单交易提供全面有力
的支持，也无法为库存管理和采购决策水平的提升提供必要的依托。
因此，这一平台将不能够替代医院和医药企业所合作建立的交易处理平台。
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运营模式具有很高的参考价值。
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