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内容概要

《项目管理案例/21世纪工商管理特色教材》围绕项目管理案例教学和实践而设计，从项目前期决策、
项目融资、项目采购、项目计划与控制、项目组织与人力资源管理、项目综合管理、项目管理软件应
用7个部分汇总了建筑工程、产品制造和软件开发等领域共46个案例，涵盖了概念、开发、实施、收尾
四个阶段的内容，并配有案例使用说明以满足读者需求。

《项目管理案例/21世纪工商管理特色教材》适用于EMBA、MBA、工程硕士、管理学相关专业的研究
生和本科生，同时对项目管理和]二程管理实践领域的从业人员也有一定的参考价值
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书籍目录

第1章 项目前期决策案例
1.1 项目机会研究
案例1.1 大规模集成电路生产建设项目的机会研究
案例1.2 登沙河船舶工业园区建设项目的论证
1.2 项目可行性研究
案例1.3 东港外供商厦项目建设论证
案例1.4 锚链制造项目可行性研究
案例1.5 奥林匹克地下商业广场建设项目可行性研究
案例1.6 林海道路工程项目可行性研究
1.3 项目评估
案例1.7 成品泊轮建造项目可研评估
案例1.8 ST管线建设项目的后评价
案例1.9 新工业生产项目评价
第2章 项目融资案例
2.1 项目融资决策
案例2.1 小群岭污水处理厂
案例2.2 LD市城市中心区生活垃圾焚烧发电厂
案例2.3 正华发电厂建设项目融资
案例2.4 奥运场馆融资项目
2.2 融资风险
案例2.5 泉州刺桐大桥BOT项目的运营风险
案例2.6 日本福冈热源利用项目的失败
案例2.7 沈阳第九水厂
案例2.8 长春汇津污水处理厂
第3章 项目采购案例
3.1 项目采购模式
案例3.1 青山公司新生产线建设项目管理模式选择的困惑
案例3.2 油库建设工程
案例3.3 鲁布革水电站工程建设项目
案例3.4 巴基斯坦高摩赞水利枢纽工程
3.2 项目招投标
案例3.5 某地区河道清淤及河堤加固工程招投标
案例3.6 CXY大厦设计及施工招标
案例3.7 云南青山水电站设备招标
第4章 项目计划与控制案例
4.1 项目进度控制
案例4.1 新型船用柴油机研制项目赶工安排
案例4.2 泊位改造工程项目的进度管理研究
案例4.3 曙锦输油管道工程建设项目的进度与成本控制
4.2 项目成本控制
案例4.4 某房地产开发项目
案例4.5 MGII井工程建设项目的成本控制
4.3 项目质量控制
案例4.6 公路桥改造工程
案例4.7 总机械厂隔热管厂房钢结构工程质量控制研究
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4.4 项目综合控制
案例4.8 LCC体育馆的建设过程控制
案例4.9 大连X房地产公司A项目施工控制案例
第5章 项目组织与人力资源管理系列
5.1 项目组织模式
案例5.1 H银行信息科技项目管理模式选择
案例5.2 汉江服装公司的冲突
5.2 项目经理
案例5.3 项目经理小刘的困惑
案例5.4 软件外包项目经理的困惑
⋯⋯
第6章 项目综合管理
第7章 项目管理软件应用
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