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内容概要

本书的具体内容安排如下：    首先，本书介绍了薪酬的概念和薪酬体系的构成，阐述了薪酬管理的目
标、内容和发展趋势。
第2章开始阐述薪酬确定的影响因素与相关理论。
以经济学中薪酬确定的相关理论作为切入点，总结了薪酬制定应遵循的原则，并从企业内外部环境和
员工个人的角度分析了企业薪酬制定的影响因素。
    为了帮助读者从整体的系统角度来认识薪酬管理，第3章首先说明了传统薪酬制度和现代薪酬制度的
区别，接着阐述了薪酬制度的战略思想，然后列举了几个典型国家薪酬制度的概况，最后结合组织结
构和薪酬制度的关系，分别论述了扁平型组织结构、矩阵型组织结构和学习型组织结构下的薪酬制度
。
    薪酬设计和管理必须遵循相应的法律法规。
薪酬管理的专业人员必须了解相关的法律背景。
本书第4章的内容主要涉及薪酬制度的法律沿革。
分三大部分来系统说明有关薪酬制度的立法。
首先介绍了西方主要国家薪酬立法的历史沿革，接着介绍了我国薪酬立法的四个阶段，最后归纳总结
了我国有关薪酬的现行主要法规。
在前四章介绍有关薪酬和薪酬管理的基本知识之后，接下来涉及的便是企业薪酬管理实践的原理和具
体操作。
第5章开始阐述薪酬制定的基础——工作分析和工作评价。
首先概述了工作分析和工作评价，接着说明了工作分析的流程、工作信息的采集和工作分析的具体结
果，最后介绍了工作评价的流程和方法，其中重点强调和突出了海民工作评价系统的原理及运用。
    工作分析和工作评价是保证薪酬内部公平的主要手段，而为了保证薪酬的外部一致性就必须依靠薪
酬的市场调查。
第6章首先详细说明了取得薪酬调查成功的重要保证——认真细致的准备工作，接着介绍了薪酬市场
调查的具体方法，最后对薪酬调查结果的具体运用进行总结。
薪酬设计导向反映了企业的分配哲学。
第7章在介绍薪酬设计的过程中，首先对薪酬设计进行概述，接着重点介绍了三种薪酬设计类型：基
于职位的薪酬设计、基于胜任力的薪酬设计和基于绩效的薪酬设计。
    薪酬是一种重要的激励手段，第8章介绍了有关薪酬激励的内容。
薪酬激励按照激励的对象可以分为个人激励、团队激励和全公司激励计划，按照激励的时间长短可以
分为长期激励和短期激励，按照激励的形式可以分为内在激励和外在激励。
第8章在此基础上重点介绍了长期激励中的股票期权和群体激励中的团队薪酬。
企业内部高层管理者的薪酬水平和薪酬结构一向是理论学界和管理实践界关注的重点，也是目前研究
和讨论的热点。
本书第9章介绍了经营管理者薪酬。
首先分析了以美国企业、日本企业和中国企业为代表的经营管理者薪酬激励的三种演进模式，接着分
析了经营管理者薪酬的构成、主要模式和确立标准，最后探讨了我国实施管理人员年薪制的过程中面
临的问题及相应对策。
 　　和工资、奖金一样，福利和社会保障也是企业薪酬系统的重要组成部分。
第10章的内容安排就是关于福利和社会保障的介绍。
首先分析了企业的福利的概念、内容和发展趋势，然后介绍了我国社会保障系统的主要内容以及社保
基金的管理，最后介绍了日本、美国和德国的福利与社会保障系统。
    第11章主要介绍薪酬支付的管理。
薪酬总额既对公司吸引、留住和激励员工产生影响，又在很大程度上影响公司的成本和收益水平。
薪酬支付策略还会影响到薪酬对员工的激励效果。
本章主要介绍了薪酬总额的确定和控制，以及薪酬支付管理的有关策略。
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企业的薪酬战略既要能适应外部环境的变化，又要与企业的整体战略相匹配。
第12章的内容主要涉及企业薪酬战略与经营战略的匹配问题。
首先根据薪酬战略的12个维度的规则性特征，将薪酬战略分为三种类型，并分析了薪酬战略与六种经
营战略相匹配所应达到的要求，最后总结出企业薪酬战略和经营战略的不同匹配模式。
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