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内容概要

在信息化社会的今天，传统的学校人事管理已经不能适应社会发展的要求，采用科学的教师人力资源
管理已经成为时代的必然。
作为学校中的一种重要的人力资源’教师对于学校组织目标的实现、教育质量的提高，以及整个国家
和,民族素质的提高等具有重要意义。
积极的教师人力资源开发与管理，将有助于调动教师工作的积极主动性，发挥教师的最大潜力和提高
教师队伍的整体素质。
从这一角度来说，教师人力资源的开发与管理，是教师发展的源泉和保障。
因此，在本书中，读者将了解到有关教师人力资源的内涵、教师人力资源规划、教师工作分析、教师
职业生涯发展、教师培训、教师激励以及教师绩效管理等方面的内容，从而进一步加深对教师发展的
理解。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<教师人力资源开发与管理-教师发>>

作者简介
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长期从事教师职业发展和认知发展研究，特别是在教师的素质结构、教学反思、
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章节摘录

　　(一)教师人力资源需求预测与需求分析　　教师人力资源需求预测就是对学校组织在未来特定时
期内所需要的教师　　人力资源的数量、质量与结构进行估计。
学校组织的教师队伍总会有一定程　　度的变化，如教师的晋升、调动等内部流动，以及退休、辞职
、解聘等自然　　流失，社会发展对教师人才素质的新要求、教育市场竞争的加剧，学校适应　　社
会的要求在组织规模上的变化等都会影响学校组织对教师的需求状况。
这　　些因素都是制约教师人力资源需求的重要因素。
学校组织要综合分析各种变　　化信息，对教师人力资源质与量的需求作出判断，为教师人力资源科
学规划　　提供重要的依据。
　　对教师人力资源需求的分析除了考虑上述显性变化因素外，还要分析下　　列隐性因素。
　　P36　　1.教师的岗位工作量　　如果教师的岗位工作量不饱满，就要增加工作量或合并相关的岗
位，或　　者转岗，这就会涉及教师数量的减少；相反，如果教师的岗位工作量超负荷　　，就要增
加工作岗位，这就会涉及教师数量的增加。
由于各地区和学校的情　　况不同，因此国家对于教师的岗位工作量并没有统一规定。
一般来讲，教师　　岗位工作量的制定要以完成学校的发展规划和教育教学任务、提高教师的工　　
作积极性和给予教师充足的发展空间为指导思想。
目前，很多中小学教师超　　负荷运转，工作量过大，很多教师连续多年每周教学达50多个课时，没
有周　　末，节假日严重压缩，造成许多教师身心疲惫不堪，不少教师反映，他们很　　多时候是在
穷于应付教学。
在这种情况下就要考虑增加教师的岗位数量，相　　对减少每个教师的工作量。
衡量教师岗位工作量是否合理则依赖于对教师工　　作的分析，有关内容参见第三章。
　　2.班级规模与数量　　学校的班级规模与数量直接决定着教师的工作量，也决定着该学校组织　
　对教师人力资源的需求。
学校要对未来几年招生的扩缩情况进行预测，从而　　决定教师人力资源的需求情况，比如，一个高
中根据本地区的生源情况和社　　会需求决定第二年扩招两个班，那么就需要招聘新教师。
班级的规模也是一　　个值得注意的问题。
班级规模是指在一位特定教师指导下的一个特定班级或　　一个教学团体的学生人数。
就教学而言，班级规模影响到教师的“教育关照　　度”，影响到课堂教学管理，也影响到教学效果
。
从世界各国班级规模的发　　展来看，发达国家每个班级一般在20一30人。
我国教育部于1996年颁布的《　　小学管理规程》中指出，　“教学班级学额以不超过45人为宜。
学校规模应　　有利于教学，有利于学生身心健康，便于管理，提高办学效益”。
然而，当　　前的很多县乡中小学，尤其是高中，连年面临扩招形势，而学校的教师、教　　室、宿
舍、教学设备等资源有限，因此不得不扩大班级规模。
有的高中一个　　班的学生达120人，复习班甚至超过200人，远远超过了教育部规定的常规班　　的
规模。
这不但影响了教育教学质量，也不利于管理，学生在教室、图书室　　P37(馆)过分拥挤，会产生不良
的教育社会心理反映，降低学习效率。
　　同时教师投入的体力、精力也增加了很多，容易造成教师的疲劳。
面对这种　　情况，可考虑拆班，把一个超大规模的班拆成两个或三个，提高教与学的效　　率，保
证教育质量，因而相应地也就会需要更多的教师。
　　3.教学方式与技术的改变　　目前，逐渐流行的研究性学习、网络学习，以及教学过程中越来越
多地　　采用现代化教育技术与媒体，如计算机、多媒体、视频等技术的应用，改变　　了传统的教
学模式，在一定程度上也影响着对教师人力资源的需求。
　　P38
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