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内容概要

《校长与教师的心理沟通》讨论学校管理沟通，也希望以沟通的方式与读者进行一次对话或交流。
《校长与教师的心理沟通》并不一定使读者达到“潜能开发”的目标，这一目标是读者在学校管理实
践中不断学习和努力可以逐步实现的。
《校长与教师的心理沟通》的基本目标在于“理念改进”。
希望读者通过《校长与教师的心理沟通》的阅读和学习，可以在自身的学校管理理念方面有所感悟和
改进，进而在学校管理方式方面有所更新和完善。
从心理发展的角度来看，理念改进是一个比较高的目标，学校管理者（尤其是校长）作为《校长与教
师的心理沟通》的主要读者，都已经是心智成熟的个体，或者说他们心理与智慧发展都已经成型，他
们对学校管理过程中的各种情况已经形成比较稳定的认识和理解，因此如果想改变或改进他们的理念
，并不是一件容易的事情。
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章节摘录

插图：（一）什么是教学创新当前社会发展充满复杂的挑战性和前所未有的变化，创新日益显露其独
特的地位和价值。
社会发展越来越要求个体具有创新精神和创新能力，以适应不断发展变化的新情况，解决不断涌现的
新问题。
创新人才的培养依靠创新教育。
培养学生的创新精神和创新能力是当前我国学校教育的一项重要任务，教师的教学创新是实现这一任
务的客观要求。
因此学校教育呼唤教师的教学创新，比如，教师对学生的认识与态度需要创新，教师与学生的课堂沟
通需要创新，引导学生学会解决问题的教学技能需要创新，等等。
可以说，教学创新是教师专业化的集中体现，也是学校创新教育成败的关键因素。
然而，在许多职业领域，创新这一概念的内涵通常被理解为一种产出新颖的、独特的、有价值的产品
的认知过程，但是这种对创新的理解并不适用于教师，因为教师教学创新的“产品”最终体现在学生
获得的成长与发展上，而学生的成长与发展具有迟效性，而且学生的学业成就和发展往往并不是个别
教师培养的结果。
对于教师这一培养人的特殊职业而言，创新体现在教师的教学过程中，它不仅是一种智力特征，更重
要的是一种人格特征和精神状态。
教学创新并不在于一定要表现为新颖独特、与众不同地解决教学过程中的各种问题，而更在于教师能
够积极理解不断更新的教育教学理念和观点，充分尊重和理解学生的个性差异，根据自身优势和特点
采取适合的教育教学方式，因材施教地对待学生。
可见，教学创新与教师职业领域紧密结合，它主要由三方面构成：一是教育理念创新。
这是指教师要具有与自己教育教学活动相关的、科学的教育思想和教育教学观念。
随着教育和社会的发展，教师的思想和观念也要不断更新。
教师要能准确地理解当前教育改革与发展的方向，树立符合时代要求的教学观和学生观。
二是知识方法创新。
知识方法的创新是教师专业活动创新的基础，它为教师的教育教学活动创新提供保障。
具体包括教师的专业性知识、条件性知识和实践性知识不断获得更新和整合，教师的教育教学方式、
方法和手段要适应学生发展的需要。
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