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内容概要

　　《中国企业的人力资源管理：全球视野与本土经验》按照由宏观到微观、从广度到深度的逻辑顺
序，围绕国际化经营与跨文化管理研究、中国人力资源管理研究、中国管理者的胜任素质研究以及中
国管理未来研究的使命和亟待解决的前沿问题等四大主题篇章，对多年的研究成果进行了一个系统的
回顾和总结。
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章节摘录

　　欧洲统一大市场与中国企业的跨国经营战略对策　　随着欧洲统一大市场的形成，欧洲共同体（
简称欧共体）与欧洲自由贸易联盟决定建立一个19个国家的&ldquo;欧洲经济区&rdquo;，波兰、捷克
斯洛伐克、匈牙利三国已成为欧共体的联系国。
欧共体的远景是，建立一个包括西欧、北欧、东欧和地中海各国，以及独联体部分国家的大区域经济
集团。
欧洲统一大市场乃至未来的欧洲大区域经济集团对中国企业的跨国经营影响巨大，中国的企业应该认
真研究对待这个问题。
　　从目前情况看，自中国从20世纪80年代初开始向国外直接投资，经过10年的发展，中国在海外的
各类企业已达1700余家。
1990年5月，首批两家跨国企业已被联合国跨国公司中心正式认可。
投资地区不断扩大，投资行业日趋增多，并开始向欧共体国家投资。
通过对外投资，中国的企业可发挥其相对优势，拓宽产品渠道，增加外汇收入，培养锻炼跨国经营人
才，进一步开发国内高技术企业的产品，增强在国际市场上的竞争力。
　　一、欧洲共同体统一大市场对中国企业跨国经营的影响　　欧共体和欧洲自由贸易联盟于1993年
年初建立欧洲经济区，以实现商品、人员、劳务和资本的自由流动，并废除关税和进口限额、统一工
业和产品技术标准，并将合作扩大到教育、科研和交通等领域。
建立拥有3．8亿人口和占世界贸易46％的世界最大的经济区，是欧洲一体化进程中的重大事件，无疑
将对欧洲未来经济格局乃至世界经济产生深远影响，统一大市场中所采取的措施主要涉及以下几个方
面。
　　（1）关于资本流动。
在经济区内部，取消各种外汇管制，实行资本自由流动。
　　（2）在人员和货物流动方面，取消相互间的边境检查和公路运输的双边配额与许可证制度，建
立单一机动运输系统，相互承认大学文凭。
　　（3）逐步消除边界税收。
　　（4）统一技术规格和产品标准，取消各国复杂不一的标准。
　　（5）以统一的经济区配额取代现行各国配额，即总配额由经济区主要进口国谈判确定，然后根
据一定的比例分配。
　　（6）在经济货币联盟方面，逐步实行统一货币。
　　欧共体统一大市场和欧洲经济区的建立，对中国既是良好机遇，又是严峻挑战。
就良好机遇而言，其特点有三。
　　&hellip;&hellip;
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