
第一图书网, tushu007.com
<<高级财务管理>>

图书基本信息

书名：<<高级财务管理>>

13位ISBN编号：9787304026349

10位ISBN编号：7304026340

出版时间：2004-5

出版时间：中央广播电视大学

作者：张延波 编

页数：380

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<高级财务管理>>

前言

　　随着改革的不断深入，中国的企业集团也由最初的试点阶段逐步向管理规范化过渡。
然而，由于在行为理念上未能从根本上突破传统计划经济的模式，以致在企业集团的发展过程中，各
种问题、矛盾与困惑凸显出来。
　　面对企业集团发展实践中的诸多问题、矛盾与困惑，迫使整个社会必须深刻检讨既往的思维模式
，本着现代企业制度建设的整体思路，以不断创新的理念，对企业集团未来发展与管理问题重新加以
审视，并做出具有远见卓识的定位抉择。
　　正是基于上述认识，本书就如何规范与强化企业集团财务决策与控制进行了系统研究。
本书的内容体现着以下几个突出特点：　　一、在“高级”的把握上，立足多级法人治理结构的企业
集团，主要研究的是母公司站在一体化财务战略、财务政策与基本财务制度层面，对集团整体及各层
级成员企业的财务活动所实施的决策与督导、激励与约束、风险监测与危机预警等，一般不直接涉及
日常的、技术操作层面的财务管理事宜。
　　二、遵循企业集团多级法人治理结构的基本特征，本着效率、效益与竞争优势宗旨，通过决策与
督导机制、激励与约束机制、整体与个体利益依存互动机制等的构建，充分调动母公司与子公司等各
成员企业及其经营者的积极性、创造性与责任感。
依托一元“核心编造”下的战略发展结构，以“法治”的形式规范各自的经营理财行为，消除管理目
标的逆向选择倾向，最大限度地谋求集团财务资源的一体化整合效应、组织结构重组的管理协同效应
与信息的共享效应，最终在保障集团整体竞争优势不断强化与利益最大化的基础上，实现成员企业个
体目标的最大化，进而在集团整体与成员企业个体财务目标之间形成一种良性的依存互动机制。
上述理念构成了本书研究的总体思路与方针指引。
其较为完整的逻辑体系成为本书的第二个突出特点。
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内容概要

　　面对企业集团发展实践中的诸多问题、矛盾与困惑，迫使整个社会必须深刻检讨既往的思维模式
，本着现代企业制度建设的整体思路，以不断创新的理念，对企业集团未来发展与管理问题重新加以
审视，并做出具有远见卓识的定位抉择。
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章节摘录

　　其一，在集团的组建与资源的配置上缺乏明确的产业发展主线。
由于没有优势的核心产业，各成员企业资源与作业的整合重组便失去了依托、方向与秩序，也就无法
取得聚合协同效应，结果是成员企业不得不各自为政，分散经营，企业集团由此失去了本来的意义与
存在的价值。
　　其二，即便集团或其核心企业拥有广阔市场前景的优势的核心产业，但由于所吸收的成员企业在
产业领域、业务特征、资源属性等方面与集团的核心产业差异悬殊甚至毫无关联互补性，致使总部无
法在优势产业的“核心编制”下进行资源与作业的整合配置，信息与管理无法共享。
不仅如此，随着成员企业的加入，彼此间的矛盾与摩擦开始产生。
集团总部也就不得不将相当一部分原本致力于核心产业的管理资源耗费在各种矛盾的协调与处理上。
由于得不到资源的支持，加之管理力量的分散，集团核心产业原有的优势地位逐渐丧失，以致损失殆
尽。
　　其三，尽管集团或其核心企业拥有优势的核心产业，成员企业间在资源、作业等方面也有着较强
的关联性与互补性，但由于集团的生成并非出于成员企业的自愿，而是迫于非市场因素（如政府行政
意志）的强制，致使成员企业间从集团组建伊始，便缺乏归属感以及沟通，缺乏团队协作精神，最终
使得管理总部无法从集团整体上实施一体化的管理目标与决策机制。
 其四，在资源、作业等方面具有关联互补性的成员企业，虽然带着自愿与协作的精神而依附于集团的
核心产业之下，但由于缺乏一位具有企业家精神与企业家素质、极富战略胆识与领导魄力的最高决策
者和一支志同道合的中坚骨干力量队伍，加之营运理念滞后以及决策与监督机制等的缺陷，使得成员
企业因对集团未来前景丧失信心而渐生歧义。
　　无论上述哪种情形，结果都将伴随着效率与效益的低下而使企业集团走向分崩离析。
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