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前言

　　由计划经济转向市场经济是我国经济体制的根本转变，相应地，我国的经济理论也要发生根本的
转变。
改革前的经济理论是为了研究、论述、分析计划经济条件下如何配置社会资源以及如何运行、发展和
管理。
经济体制转变了，经济理论需要研究、论述、分析市场经济是如何配置社会资源以及如何运行、发展
和管理的。
过去我们把西方的经济理论称为资产阶级经济理论，将其完全排斥，实际上那是关于市场经济的经济
理论，与计划经济自然是格格不入的。
如今，我们的经济转向了市场经济，那些关于市场经济的经济理论当然也适用于我国了，因此，发达
国家的大量的经济理论和著作被引入到我国。
对计划经济下生活了很长时间的我们来说，这无疑是很有帮助的，对于推进我国市场经济的建立、发
展和完善起了重要的作用。
但是我们也注意到，引入的那些经济理论也有不大适合我国国情的问题。
虽然我国正在发展和完善市场经济，与其他国家的市场经济相比。
从社会资源的配置方式、经济的运行机制看大体相同。
但实际上，各国的市场经济彼此的差别还是存在的。
而我国的市场经济与发达国家的市场经济相比差别更为明显，其中最主要的差别在于：　　（一）发
展程度和阶段不同。
西方发达国家已经进入“后现代化时期”，那里的市场经济早已是现代的市场经济了。
例如，金融极其发达，已深入到经济机体的各个细胞。
举例而言，人们在日常生活中已很少使用现金，而是使用信用卡等金融工具。
而我国的市场经济，离现代化还有相当长一段距离，金融业更是如此。
现金仍是人们主要的支付手段。
　　（二）与市场的关系不同。
例如，美国的市场经济更自由化，政府对市场的干预很少；而在日本、韩国的市场经济中政府的干预
就较多。
而在我国，至少在目前。
政府的干预仍是很强的，远远强过西方发达国家。
即使到将来，由于政治体制的不同，政府对市场的干预程度可能仍比许多国家强。
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内容概要

　　《经纪实务与谋略》是《经纪人》系列之一的《经纪实务与谋略》，全书运用管理学、经营学和
行为科学的基本理论、基本原理，从经纪实务的角度，阐释经纪过程的经纪行为、管理智慧和操作技
巧，书中具体包括了：新经纪哲学和经纪行为准则、经纪业务开发中的公共关系、关系管理和推广谋
略等内容。
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章节摘录

　　四、谋略对经纪实务的意义　　孙子说：“是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善
之善者也。
故上兵伐谋，其次伐交。
”意思是说，百战百胜还不算最高明的，不战而使敌人屈服，才算得是最高明的。
所以，用兵的上策，是以谋略胜敌；其次，是通过外交手段取胜。
也就是说，在一定意义上，斗智比斗力更重要。
在战争史上，一条妙计可以挫败敌人的千军万马，一个计谋或成功的谋略可以得城得国。
对于经纪人来说，谋略的运用与否、高超与否，很大程度上决定经纪业务的成败。
因此，谋略在经纪实务中占有极其重要的地位，具有举足轻重的作用。
　　（一）谋略是决定经纪活动成败的重要因素　　“用兵之道、以计为首”，“计先定于内，而后
兵出境。
”“计”为作战的首要因素，也是经纪活动的重要因素，就是说，正确的经纪谋略是经纪活动成功的
重要条件，经纪人只有正确地施韬展略，谋势布局，才能在经纪活动中立于不败之地。
　　《孙子兵法>中说：“未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。
多算多胜，少算少胜，而况于无算乎！
”①意思是说，凡开战之前，在庙堂中计划、筹划，预计可以打胜仗的是因为策划周密、胜利条件多
；未开战之前预计不能取胜的，是因为算计不周，得胜条件少，就不能取胜，何况根本不算计，没有
获胜的条件呢？
孙子的“未战先算”的思想对于经纪活动来说有着重要意义，经纪活动是非常复杂的，必须要通盘考
虑，计算利害得失。
既要考虑政治因素，又要考虑经济利益和社会利益，还必须考虑影响到经济活动成败的各种因素，从
而制定出正确的经纪方针、经纪目标和经纪谋略。
这种算计是一种辩证的周密思考，是深谋远虑的过程。
这种思想和过程，要求我们控制较多的得胜条件，突出自己的优势，不搞感情用事，不搞孤注一掷。
反之，如果不搞这种算计，不做深谋远虑的思考，其行动必然是盲目的。
　　（二）谋略是经纪艺术的集中体现　　严格地说，经纪活动是一种商业行为，是以获利为主要目
标的行为，因此。
经纪行为中就要突出“利”，强调“得”。
孙子说，“因利而动，因得而用”、“有利则动，无利则止”、“非见利不起兵”、“非得利不用其
计”，这些思想自然就成为经纪活动的准则。
但是，如何在经纪活动中获得合理的经济效益呢？
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编辑推荐
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学、经营学和行为科学的基本理论、基本原理，从经纪实务的角度，阐释经纪过程的经纪行为、管理
智慧和操作技巧，书中具体包括了：新经纪哲学和经纪行为准则、经纪业务开发中的公共关系、关系
管理和推广谋略等内容。
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