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内容概要

　　沉浮商海间，免遭疾浪冲击、险流覆没的惟一方法便是深谙并依从“经商之道”。
于是乎，千万创业者一窝蜂地扎进书堆“修炼”，试图窥探出蕴于成功企业家背后的“秘密”，然而
几经折腾却终落得空手而归。
　　究竟商战制胜的成功秘笈藏于何处？
　　答案为——自然。
　　在弱肉强食、优胜劣汰的自然界，每一种动植物得以生息存活的方式正是创业者的决胜法宝，亦
是成功企业家所共通的特质：　　美得不可方物的红玫瑰，让我们读出了创业激情的可贵。
　　高得直刺苍穹的穿天杨，让我们悟出了信心与欲望的不可或缺。
　　坚得千年难朽的胡杨树，又让我们掘出了如何在艰苦卓绝中筑就辉煌。
　　多得遍地皆是的蒲公英，还让我们觅出了“巧借外力”的“企业扩张法则”。
　　同样，无论是王永庆还是任正非，均蕴含着狼一般坚忍不屈的倔强与锲而不舍的专一。
　　无论是潘石屹还是牛根生，皆拥有着如鹰般高瞻远瞩的视野与强劲敏捷的果断。
　　无论是杨致远还是松下幸之助，都彰显着牛一样脚踏实地的坚定与全力以赴的执着。
　　无论是史玉柱还是和田一夫，又无不透露着有如熊虫似的无畏与置之死地而后生的大勇。
　　驰骋商界如拼杀战场，“胜者王，败者寇”的“剧情”轮番上演，然而“称王者”与“为寇者”
最根本的区别并不在于体能与兵器，而是迥异的战略战术与截然相反的谋事方式。
但凡成功者，善于在汲取时“取其精华，去其糟粕”，善于在学习时“取人之长，补己之短”，善于
在思考时“由此及彼，由表及里”，哪怕是一支在蔚蓝下昂首艳阳的向日葵，两棵在暖风中翩翩轻摇
的垂柳；抑或是一群在屋檐下辛勤劳作的蜘蛛，几只在枝头上喋喋不休的鹦鹉，他们都会从中寻出为
己所用的“经商门道”。
　　而对于企盼成功的创业者，需要在这场“残酷游戏”正式开始前，认真品嚼自然、品嚼暗藏在这
十三种动植物中的“商道”。
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作者简介

王诗文，今晚报社，财经记者
　　曾专访国内外知名经济学家及金融界、企业界风云人物逾百位
　　博客荣获“中国财经博客五十张面孔”之最前线财经博客http://blog.sina.com.cn/wangshiwen
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书籍目录

第一部分：创业，你准备好了么？
　第一章：红玫瑰——激情燃烧，永不褪色　　红玫瑰，总是红得炫目，红得婉艳，红得激情，让靠
近它的人不禁为那抹火红而心潮澎湃。
对于即将踏入创业征途的你来说，如果缺乏红玫瑰般的火热与激情，则很难在事业上有所建树，而只
有永葆孜孜进取的奋斗激情，才能不断战胜困难，勇往直前。
　　请记住：如果你是一棵含羞草，或者一株夜来香，抑或一支勿忘我，那么你不适合这种激情创业
的岁月。
　第二章：黑猩猩——模仿和复制是成功的一条捷径　　 模仿，可以理解为复制、拷贝，即从原型中
生发出同样的“复制品”，以达形神兼备之效，也可将之称为通过观察和仿效其他个体的行为而改进
自身技能和学会新技能的一种学习类型。
对于创业初期在选择经营项目或确立经营模式时，同样需要“模仿技术”，因为选择一项产品快速地
进行复制，不仅省去了茫然摸索的过程，还减小了不被市场认可的压力，同时更能理所应当地分享市
场。
可口可乐与百事可乐、肯德基与麦当劳、雅虎与搜狐、伊利与蒙牛⋯⋯它们无不证明着：模仿，已经
成为创业初始迅速立足的法宝。
　第三章：鹰——用敏锐的判断力迅速找到目标　  鹰总是在几千英尺的高空飞行，它以足够的高度
获得足够的视野，它对视野范围一切事情的敏锐度让它迅速捕捉目标，做出判断之后，精确的判断和
高速的俯冲让获取猎物成为可能。
对于创业者来说，缺少的未必是精湛的技术、广博的学识、良好的机遇，而是一个可以俯瞰的视角。
　第四章：向日葵——心中有自己的太阳　　 向日葵是专一的、是坚定的、是执着的，即便遇到再稠
密的乌云，即便遇到再大的疾风骤雨，它依然会在阳光洒向大地的那一瞬，昂起骄傲的头，灿烂地微
笑着，因为在它的眼中只有太阳⋯⋯对于创业者来说，只有像向日葵一样先坚定理想的方向，才能有
的放矢朝着成功奋进！
第二部分：把你的创业团队管理好　第五章 牛——成功需以坚韧和百折不挠填充每一个辛苦的日子　
　吃进去的是草，挤出来的是奶，在创业阶段，要做好吃苦的准备，更要有吃苦的精神、体力，并且
能够在恶劣的条件下坚持下来。
为了创业抛家弃子不值得提倡，但是埋头苦干的精神却需要学习。
 　第六章  蜘蛛——网络志同道合的人才至关重要　　“小小诸葛亮，独坐中军帐，摆下八卦阵，专
捉飞来将”，一首民谣维妙维肖地描绘出蜘蛛布网捕虫的情景。
的确，对于蜘蛛来说，只要架起一张网，便可在很长一段时间内衣食无忧，它只需要停驻于蛛网的中
心部位，迅速判断其上一丝一毫的动静。
　　在“人脉”即“财脉”的年代里，创业者也同样需要像蜘蛛一样，编织构架出自己的人脉网，吸
引比自己更强大的志同道合者，并在漫漫创业途中不断地修补、完善、壮大网络。
　第七章 鹦鹉——即使对面不是同类，也能和他聊天　　对于人来说，鹦鹉学舌是没有创造力的体现
，而对于鹦鹉来说，学人类说话是一项特殊的技能，因为他学的是自己完全不了解的人类语言。
创业的路途上，你需要面对各种人，有些几乎是来自另一个世界，你要了解他们，也要让他们了解你
，沟通尤为重要，而站在对方的角度思考和沟通又能推销出自己，则是一项非同寻常的技能。
 　第八章 狼——卓绝的执行力才是创意兑现的保障　　马云说：“一流的创意,三流的执行力;三流的
创意,一流的执行力.我宁愿选择后者”。
狼是唯一在快速奔跑中可以思考的动物。
不是在思考中高速奔跑，是在奔跑中快速思考！
　第九章  胡杨树——把根生到最大，哪怕只为获得很少的水分　　传说，胡杨有三千岁：生而不死
一千年，死而不倒一千年，倒而不朽一千年。
在生命为之却步的茫茫戈壁滩，胡杨苍凉而悲壮，孤独地守望着远方，任凭狂风沙暴肆虐，任凭干旱
盐碱侵蚀，任凭严寒酷暑打击，照样枝繁叶茂、郁郁葱葱。
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对于胡杨来说，在贫瘠少水的沙滩生存，唯一的要诀便是：尽快扎根，扎更大的根。
　　正如成功的创业者，不甘于平凡与渺小，期待着辉煌与伟大，从决定创业的那一瞬开始，他们便
坚定地作那棵“沙漠英雄树”：把根生到最大，哪怕只为获得很少的水分。
　第十章 垂柳——柔软是一种无法超越的力量。
　　强大者必温柔。
垂柳，即杨柳，它虽没有松树的伟岸挺拔，亦不像杨树般正直不屈，然而其以无与伦比的适应性，成
为我国古往今来国土绿化最为普遍的树种之一。
当微风拂柳时，它们随风舞动、柔性十足；而当狂风四起时，它们却表现得刚强坚韧、抗折抗断。
柔中带刚，刚柔并济让它们获得了持久的生命力。
　　　　那么，在企业初创时期如何团结和稳固自己？
如何面对并征服“敌人”？
当企业变得强大时又该如何保持柔和的姿态，玲珑地占领市场？
 显然，对于身处创业中的你来说，应及早学会拥有这种——柔顺之性。
第三部分：从创业到守业，如何将事业做大？
　第十一章 穿天杨——没有最好，只有更好　　穿天杨最大的特点就是要用力把自己拔得高高的，谁
都不愿意矮同伴一头，然后直直的往高长，直插云霄。
创业者的欲望与普通人欲望的不同之处在于，他们的欲望往往超出他们的现实，往往需要打破他们现
在的立足点，打破眼前的樊笼，才能够实现。
　第十二章 蒲公英——乘风飞向梦想的地方　　“花罢成絮，因风飞扬，落湿地即生”的蒲公英，之
所以乘风飘洒，不是因孤独而流浪,而是为了让生命得以延续。
作为创业者，从初始组建公司到逐渐做大做强的过程，又何尝不是一只蒲公英，借着风力让自己的种
子播撒到更远的地方，然后借助雨水或露珠让种子生根繁衍。
国美如此、星巴克如此、美特斯邦威亦如此。
　第十三章 熊虫——只要不死，便可重生　　 创业的过程中，我们随时会遇到周遭环境的突变，于
是有的人在艰辛中放弃了，甚至后悔当初的选择，而也有的人会如熊虫一样，在逆境中积蓄力量，进
入假死状态，一旦找到水分，即便是在100年后，被烤得干干的躯体依旧能在滋润中复活。
可见，对于一个创业的公司而言，最重要的是：活下去。
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章节摘录

　　一、洞察先机前瞻判断　　无可否认，鹰的视力绝对堪称一流，它独特的视觉系统如同望远镜般
，其眼的视网膜黄斑处有两个中央凹，这不仅比一般动物多一个，且中央凹的感光细胞每平方毫米多
达100万个（人眼仅约有15万个），所以鹰能看到非常宽广的地域，并可将物体放大数倍，即便猎物在
地面上的细微变化，它都能够敏锐地将其放大，并从中捕捉出对自己出手有力的信息。
　　对于创业者来说，视力并非生理科学上所言的视觉，而是指看待事物的眼光、分析判断能力，能
够率先洞察到某一行业或者某一产品的未来，并且看出自己在这一未来中是否有商机，而这种“前瞻
性”的判断力是创业者所不可或缺的素质之一。
　　大赢不是赢在起跑线上，而一定是赢在对先机的洞察上。
“上海地产大王”叶立培的财富传奇正源于“占先机者得商机”这七字：创业初始，由于占据了城市
发展的先机，使叶立培获得了巨大的发展商机。
　　1944年出生于上海的他，曾当过数学教师。
从20世纪70年代开始“捞天下”，第一个自由职业是做火车押送员。
当时，跟着火车跑一趟能挣100多元，为了多挣点钱，叶立培不辞辛劳，最远从上海跑到新疆。
这种磨人的活一干就是五年。
1978年，叶立培移居澳大利亚，做起杂货、纺织等跨国贸易。
　　而叶立培的事业转折点是在1989年，当时他看到国家放开房地产行业后，便毅然决定放弃当时还
很红火的针织制衣业。
在他看来，赚钱的事，人人都在争着干，而市场却是有一定的资源配置，外表看来一帆风顺的“顶峰
”，实则是在迈入“低谷”，因而叶立培果断转行。
那一年，叶立培毅然回师国内，先在深圳，后转上海，开始投资房地产。
叶立培认为，中国人讲究“衣食住行”，住在其中最为重要，整个地球上仅有15％的面积可供人居住
，而这15％的面积除去高山、耕地、道路外，所剩更是寥寥无几，于是这有限的资源便可令房屋源源
不断增值，叶立培洞察到了这一先机后，拥有鹰一般视角的他做出前瞻判断：进军内地房地产市场。
而当时的1989年正是深圳房价开始滑坡之时，于是叶立培大胆地在深圳进行了大手笔的地产投资。
次年，由于看到国家开始大力开发上海浦东，叶立培继而在洞察到了先机后又果断地抓住了机遇，
从20世纪90年代初开始把投资重点转向了上海。
在刚刚挺进上海地产业时，叶立培的资金并不是很阔绰，当时只有1000多万元。
在几番考察中，他看中了虹口区古北被农田包围的一片荒地，占地面积约为35万平方米，是上海当时
最大的批租地块。
而后叶立培又毅然作出了前瞻判断并联盟几大银团总投资40亿港元，堪称20世纪90年代上海滩最大手
笔的住宅投资项目，当时地产界惊呼为“疯狂计划”。
最后楼盘均价为1300-1400美元／平方米，销出七成单位，其余三成成为仲盛物业的酒店式公寓，投资
价值高达29．8％。
　　可以说，叶立培时时都如鹰一般洞察着商业先机，进行着超前判断。
1990年时，上海一块地皮拍卖，当时应者寥寥，叶立培却以他独到的眼光以1500万美元拍得“西郊花
园别墅”用地，靠海外银行融资建成88栋别墅，随后在上海地产界一炮打响。
从此，叶立培通过不断发展仲盛集团，资产总规模达到数十亿元，其全资拥有的控股公司和地产项目
公司遍布香港、上海、深圳、北京。
叶立培的成功充分说明了：在选择创业目标时，创业者需要将眼光放远、放宽，不要只聚焦于眼前。
诚然，每一场技术革命总要带动一大批产业的诞生，每个历史时期总会催生“历史的人”，很多时候
我们都在感叹机会眷顾别人，而殊不知机会常常在我们感叹时悄悄溜走。
事实上，任何时候、任何地点、任何情况下都有商机，关键是你是否有足够敏锐的眼光去发现它并抓
住它。
　　的确，创业者在选择行业前，应在结合自身情况及市场环境的基础上，综合分析行业中长期的发
展趋势，因为对行业的预测与判断是创业者未来能否得到相应回报的基础，如果行业前景无限，未来
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发展潜力巨大，便值得介入。
而后，创业者需要考虑诸如通过何种形式介入、什么时间介入、初期采取何种赢利模式、运营成本是
否可自行掌控、如何定位、如何建立自身核心竞争力等具体问题，其中涉及的每一个细微环节，创业
者都应做出清晰的前瞻性判断。
此外，对于日后企业的经营理念、经营方针与经营策略等也需要创业者在选择行业时进行大致规划，
以便使日后的经营管理更实际、更确切。
总之，创业者只有如鹰一般在洞察先机的基础上进行前瞻判断，以纵览全局的视角看待处理问题，便
会缩短实现目标的时间，先他人赢取成功。
二、站得高些看得远点如果鹰不飞翔，那么它也一定停驻在离天空最近的地方：高高的枝头，抑或是
耸入云霄的悬崖峭壁。
通常情况下，鹰即使休息也不是纯粹意义上的睡觉或打盹，而是在休息的时间里依旧留意周围的动静
，以随时为下一轮出击做准备。
倘若栖息之时发现了目标，为了准确判断出随后的捕猎行动，它们会飞起来，以更高的角度将目标的
行踪尽收眼底。
在创业中，如果我们一时陷入进退两难的境地，或想寻求更大的发展目标，不妨站得高一点，这样你
才会豁然开朗起来。
　　蒙牛老总牛根生的成功之路可谓坎坷而传奇。
1978年，20岁的牛根生来到内蒙古最大的乳品公司伊利，从一名洗瓶工开始，一步步到车间主任，直
至做到了副总的位置。
而在1999年事业蒸蒸日上的他却遭到了董事会免职，之后在经过了一番激烈的思想斗争与艰辛的努力
后，牛根生联合许多曾经在伊利工作过的员工一起，开创了一个全新的牛奶品牌：蒙牛。
　　对牛根生来说，伊利这样的公司是个很不错的平台，在伊利工作的日子让牛跟生对自己所从事的
事业——奶业有了非常深刻和透彻的了解，作为副总，这个高度不仅让他明白一个企业是如何运行的
，更让他看出了一个运行中的企业所存在的问题。
在他离开伊利之后，对于这些问题的避免成为他创业后首先要做的事情。
正因如此，蒙牛成为一家高成长的公司，并且在成立几年之内就迅速赶超中国一些老字号的牛奶企业
，一跃跻身为中国奶业“排头兵”，成为中国乳界唯一年保持“三位数”增长的企业，从1999年
到2003年短短五年时间里，蒙牛主营业务收入在全国乳制品企业中的排名由千名以下攀升至第二位。
2004年，日收奶量4500多吨，年收奶量150万吨，在蒙牛成功上市之后，牛根生为了让团队分享创业成
果而将股权进行了“瓜分”。
现如今，蒙牛牛奶已经占据了我们的生活，“每天一斤奶，强壮中国人”也成为一句响亮的口号。
　　“他是一头牛，却跑出了火箭的速度！
”这是CCTV“2003中国经济年度人物”对牛根生的颁奖辞中写道的。
之所以让牛根生跑出了火箭般的速度，其中一个重要的原因就是“蒙牛”是站在“伊利”这个巨人的
肩膀上步步壮大发展起来的，曾经基层的工作经历让牛根生对企业生产生活的每一个环节都烂熟于心
，而从伊利副总的位置上退下来，更让其拥有了鹰一样足够的高度。
对于牛根生来说，伊利是一片高原下的天空，而副总的工作经验则是这片天空下最高的山峰，有了这
样的高度，也更容易看到目标，并且落到实处。
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编辑推荐

　　《大自然里的商道：创业者必学的13种动植物》主要包括：　　狼——卓绝的执行力才是创意兑
现的保障；　　牛——以坚韧和百折不挠取得收获；　　柳——柔软是一种无法超越的力量；　　鹰
——用敏锐的判断力迅速找到目标；　　蜘蛛——网罗志同道合的高手；　　鹦鹉——即使对面不是
同类，也能和他聊天；　　熊虫——只要不死，便可重生；　　红玫瑰——永葆火一般的创业激情；
　　黑猩猩——模仿和复制是成功的一条捷径；　　向日葵——梦想的方向只朝着太阳；　　占月杨
树——把根生到最大，哪怕只为获得很少的水分；　　穿人杨——没有最好，只有更好；　　蒲公英
——乘风飞向梦想的地方。
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