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前言

　　在庆祝中华人民共和国成立60周年、纪念中国改革开放30周年、纪念中关村科技园成立20周年的
今天，康拓公司原总裁秦革同志的回忆录一《创业中国硅谷：我与康拓公司的军转民之路》一书的出
版问世，使人们对中国历史上最伟大的变革、改革开放最光辉的篇章一科技体制改革、军转民的历程
可以有深刻的了解。
　　中国空间技术研究院也就是五院，是我国航天高新技术的发源地之一，在军转民的过程中打造高
科技产业，是历史赋予的重任。
军转民工作的伟大事业也是军事科研院所的科学家、工程师、科研人员义不容辞的责任。
　　1988年，中国空间技术研究院下属科研院所的同志们锐意改变大胆创新，推出“一所两制”，即
全民所有制与集体所有制共存的体制改革，推动大批科研人员响应党的改革开放的伟大号召，在军转
民十六字方针“平战结合，军民结合，以军为主，以民养军”的指引下走出大院，“下海”开创高科
技产业，与市场经济真正接轨。
这些科研人员为我国军转民事业无私地奉献了青春年华、知识、智慧、力量，使军转民推动了我国“
发展高科技、实现产业化”前进的步伐，成为我国国民经济新的增长点。
这本回忆录生动地描述出科技人员的成长经历以及他们心态，直白的刻画、准确记载下他们冲破旧体
制、旧观念的束缚，白手起家创业的艰苦历程。
读来心潮涌动，思绪万千。
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内容概要

中关村给世界带来了伟大的创新模式，那就是在没有证券市场、没有私幕基金、没有风险投资支持的
落后情况下，打造出高科技产业群体的创新模式。
    今天中关村用强大的经济实力向人们显示，它不仅成为穷国与富国抗衡的利器，也成为中国走向繁
荣富强，永久屹立在世界民族之林的标志。
    所以还原中关村创业的历史，讲述中关村高科技产业的起源和重大事件的真相，让人们了解中关村
伟大的创新模式为中国的繁荣和平做出的贡献，是数十年来为中关村兴起和发展做出贡献的人士应有
的义务与责任。
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作者简介

秦革，1938年2月10日出生，1963年7月毕业于中国科技大学，1965年加入中国共产党，研究员。
曾任中华人民共和国航天部五院502所科技处副处长、民品部部长、502所副所长。
1988年6月，受命创建康拓科技开发公司，出任总经理。
先后荣获航天部颁发的“航天奖”，航天部五院颁发的“航天一等奖”、“一等功臣奖”、“献身国
防科技事业奖”等多种奖励，并获得“政府特殊津贴”。
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章节摘录

　　第一章　穿着破棉袄的求学之路　　一、贫穷而又充实的中小学生活　　原苏联电影《乡村女教
师》，曾经在20世纪50年代风靡我国。
影片中有位在西伯利亚贫困农村生活的小男孩，在考中学时激情朗诵自己创作的求学诗歌，他说：“
穿着一件破棉袄，挺起胸膛向前走，向前走啊不低头，迎着东方火红的太阳去上学。
”这段情节使不少人感动得落泪。
我看到这个情节时心口就会发热，还会自言自语地说：“穿着破棉袄的男孩，就是我，就是我。
”我从波涛滚滚的图们江，穿过贫穷落后的山东沂蒙山区，最后成为北京的大学生，这是一条难忘的
求学之路。
　　1938年2月，我出生东北延边地区与朝鲜只有一江之隔的和龙县，按照山东老家秦氏家族的习俗，
我的名字排列是元字辈，父亲给我起名叫秦元富，秦革是我在“文化大革命”中改的名字。
我幼年生活的地方是东北长白山脉的东坡，景色非常幽美，远远望去，巍峨的长白山上终年白雪皑皑
，家门口四周山坡上绿树葱茏，不远处美丽的海兰江如同一条碧绿的翡翠链，蜿蜒向东汇人波涛滚滚
的图们江。
夏天，我和小朋友们在清清的小河中撒网，潜到水下从石头下摸鱼。
冬天，在雪地中拉爬犁，滑雪打闹，有时还砸开厚厚的冰面，用鱼网从水下捞出鲜活的鱼，还走进山
林在厚厚的白雪下挖出冬眠林蛙，拿回到家中做菜和父母、姐姐、弟弟们大吃一顿，那时真是美好的
时光。
　　1945年，延边地区就解放了，当地的经济比较发达，师资力量强，教育基础也很好，每间教室都
有电灯，晚上都可以学习。
学校除了语文、算数外还有生物、手工、地理等课程，老师有时带领我们进人长白山原始森林，认识
各种树木，讲解果树的嫁接原理，采摘野葡萄、山蘑菇等，既有趣也学到了很多知识。
有时又把我们带到小白兔、小青蛙面前，讲解小白兔的大耳朵和小青蛙独特的弹跳力，使我受到良好
的启蒙教育。
　　好景不长，1950年6月朝鲜战争爆发，不久美国军队在仁川登陆，朝鲜战局发生巨变。
同年10月中国人民志愿军入朝参战，我们住的地方从此天天是震耳欲聋的大炮声、飞机声、炸弹声。
大批朝鲜人民军战士从朝鲜战场上撤退进入我国延边地区，这些士兵在冬天零下20多度的情况下还穿
单衣，为解决朝鲜人民军战士的住宿问题，当地所有中、小学全部停课，腾出教室、老师的办公室、
放东西的仓库让他们住。
我所在的小学也住满朝鲜人民军战士，当地政府给他们发放全新的冬装，还在小学的院里支起8口大
锅为他们煮饭。
　　这种混乱的情况不要说读书，生活都成了问题，每次防空警报响起大家全要往防空洞跑，父亲只
好让母亲带领姐姐我和弟弟们回山东老家上小学。
我的老家在山东沂蒙山区的蒙阴县东儒来村，那里是个贫穷的地方，教育条件非常差，没有电，晚上
读书只好用棉籽油灯，不一会儿油灯冒出的油烟就会把脸熏得黑黝黝的。
我在家乡念完小学后，看到父亲已经是六十多岁的人，那么大年纪还要整日为全家的生计奔波，我是
家中长子，不忍心向父亲提出上中学的要求，又回到东北延边地区，帮助父亲做小买卖贴补家用。
当时父亲买了台草袋子编织机，我就在家编织草袋子一干就是两年。
生活就是这么苦，我想读书的念头从来没有放弃过，每天晚上我都要拿出小学课本看看，读上几段课
文。
知子莫如父，父亲对我说：“元富，你要是还想读书，就去山东济南找个中学上吧。
”　　听完父亲的话，我的心中如同打翻五味瓶，甜酸苦辣咸一起涌上心头。
我特别喜爱读书，在小学考试年年全校第一。
有一年全校评比时，我比第一名只差0.5分，心里特别不服气，又把考试卷子检查一遍，发现有道题被
老师扣错分，就找老师评理，结果我又重新成为第一名。
我和姐姐秦桂珍、堂兄秦元钦每次考试都包揽前三名，在当地是有名的“秦氏三杰”。
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因为家里穷，姐姐小学毕业后，上了，一年速成师范就在当地小学当老师挣钱养家，我上中学、大学
时姐姐给了很大的帮助，至今每年我都回山东老家去看望她。
当年如果家里的经济条件再好一些，姐姐肯定会考上大学。
不过姐姐作为党培养的沂蒙山区第一代人民教师，在当地任教50多年，桃李满天下备受尊敬。
　　在父亲的支持下，我重新回到山东走上求学之路。
那年的初春，我穿着件黑色的破棉袄，背着行李和母亲做的几十张煎饼，离开家走上去济南的求学之
路。
离开村口很远，我回头看到母亲和姐姐、弟弟们还站在村口看着我，向我招手。
从我们村到火车站要步行50多里山路，那年我刚刚14岁，一个人如同小松鼠上下跳跃在山间的小路上
，一点都不觉得累。
大地上到处是刚刚破土而出的嫩绿的小草，白色、红色、紫色、粉红色的小花点缀其中。
到达山顶放眼望去，山脚下农民赶着牛在田中耕种，不时传来农民赶牛时的吆喝声和黄牛低沉的叫声
，这美丽的景色深深地印在了我的记忆中。
　　我到济南后在能借宿的麟址巷小学补习功课。
当年有两种中学：一种是私立中学，是私人办的学费高，这种学校好考；一种是国家办的公立中学，
学费低，报的人数特别多，录取比例是20人取1人。
我家穷上不起私立中学，只有考有住宿条件的公立中学，当年只有济南公立七中、八中、第十一中招
住宿生。
我发愤学习，发榜的时候拼命挤到跟前，从榜上第一行第一个名字慢慢的往下看，表面严肃但是心里
是一阵乱跳，当看到第七行秦元富时，头“轰”的一声响，真是兴死了。
　　中学毕业考试，我的成绩又特别好还是三好生，学校要保送我上高中，我知道家里穷没钱供我上
高中，谢绝老师和学校的好意。
可是我求学的欲望并没有减低，偶然在报纸上看到北京水利发电学校的招生简章。
这家学校是一家中专技校，不仅免收学费还管饭。
我就向家里要路费到北京报考，运气不错顺利地考上位于北京东郊定福庄的北京水利发电学校。
这个学校除书本费自理外其他费用学校负担，每月还有助学金，中午和晚饭有肉菜，8个人一桌随便
吃，比我在初中的生活好多了。
　　我们家乡有句老话，“运气来了，关上门都挡不住”。
在技校刚上两年，“大跃进”运动开始了，水利部借着“大跃进”，把北京水利学校和北京水利发电
学校合并，成立水利水电学院，我进入水利水电学院成为大学生。
这家学院位于西郊二里沟西口北侧，西面是北京师范学院，北面是北京外国语学院。
　　1960年水利学院为培养本校自动化系的老师，挑选4个优秀学生到中国科技大学自动化系学习，我
又被选上成为中科大的学生。
当年中科大在我国高校中很有名气，我是一个从农村来的孩子，做梦也没有想到能成为中科大的学生
，当时的心情只有一个字——“美”。
　　我成为大学生的消息传到家乡，母亲非常高兴。
因为我是村里第一名大学生，还是在北京上大学。
母亲觉得跟戏曲里进京在紫禁城中的进士差不多，给她的脸上增光。
她专门在家里摆桌席请亲戚们来吃，还买了几挂鞭炮在家门口放。
她逢人就说：“我们家元富在北京上大学，将来肯定有出息！
”　　为给家里省钱，我在北京上学后好几年没回家，大学四年级那年母亲托人写信给我，她在信中
说想念我，今年过年一定要回家，让娘看看。
那年学校放寒假后我就急忙往家赶，下火车时已经是下午5点多。
冬天天短夜长，刚走没多远天就黑了，蜿蜒的山路上覆盖着积雪，呼叫的北风中还掺杂着野狼断断续
续的嗥叫，山坡乱坟岗上有时会有鬼火跳动，真有点吓人。
我借着月光深一脚浅一脚地摸索着走，午夜2点才到家。
我推开门看见母亲还没睡，她站在柴锅前用水瓢往里添水，原来母亲怕我回家饿，把饭放在锅里热了
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一夜。
我叫了一声“娘”，母亲看见我没说话，泪水就流下来了。
　　二、中科大郭沫若校长与校歌　　中国科学技术大学为中国科学院所属，1958年9月创建于北京，
是我国教育史和科学史上的一项重大事件，首任校长由中科院院长郭沫若兼任。
为使学校继承和发扬抗大的优良传统，郭沫若校长亲自写下校歌《永恒的东风》。
他将写好的校歌送给周恩来总理审阅，周总理改了两个字，把“为共产主义建设做先锋”中的“建设
”两字，改为“事业”。
郭沫若校长又请中国音乐家协会主席、著名作曲家、抗大校歌作者吕骥同志谱曲。
他说：“我们的校歌能让他作曲，这就使得我们的学校能够有声有色地继承抗大的传统。
”以下是中科大校歌。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　今天的中关村以中国硅谷闻名于海内外。
20多年前，中关村众多国家级研究院、所羞于谈钱的知识分子们，响应党的改革开放号召走出高墙，
白手起家、自筹资金，在中关村电子一条街创办高科技产业。
他们的坚苦历程和不断创新的精神，不仅成为西方国家的专家、学者纷纷研究探索的焦点，还是不发
达国家推动其国民经济发展的学习模式。
《创业中国硅谷：我与康拓公司军转民之路》这本回忆录，用作者秦革先生的亲身经历，向读者叙述
原中国人民解放军第五研究院（现中国空间技术研究院）502所，在中关村电子一条街创办军转民企业
——康拓公司的过程和成长经历；用企业家的内心世界和鲜活生动的事实再现中关村当年历史，满足
人们探索和学习的需求。
　　回忆录中还披露了我国航天事业艰难的开创历程，我国第一颗人造卫星“东方红一号”、返回式
卫星、航天飞船的研究与发射相关经历，“文革”时期极左思潮对航天事业的干扰。
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