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内容概要

“采购与库存控制”是物流管理(本科)专业的一门选修课程，是为培养物流管理专业学生掌握采购管
理与库存控制的基本理论和运用能力而设置的一门专业课程。
通过本课程的学习，学生可以知晓企业的采购与库存组织的建立，熟悉与供应商进行采购谈判以及签
订采购合同的程序、技巧，掌握采购管理与库存控制的科学方法，具备采购与库存管理绩效评估的能
力。

本教材是根据《采购与库存控制教学大纲》，为“采购与库存控制”课程编写的，它的渎者对象是开
放教育物流管理专业的学生，同时也可以供高职物流管理专业的学生使用；本教材材可以作为开设采
购管理与库存控制课程的工商管理类专业的参考书，还可以作为企业采购管理人员、库存管理人员的
工作手册。

 　本教材的内容分为3部分。

　第一部分是第一章“采购管理概述”，主要介绍采购与采购管理的基本概念和采购管理的发展趋势
，并说明采购管理与库存控制的关系。

第二部分包括教材的第二章至第七章。
第二章“采购组织的建立与采购管理”主要介绍采购组织的类型及影响因素，说明采购人员职责以及
企业采购流程，采购计划制订与预算编制。
第三章“供应商管理”介绍供应商关系管理的工作内容和基本方法。
第四章“采购合同谈判、订立与管理”介绍采购合同谈判、订立与管理的基本知识，主要说明采购合
同谈判的程序、技巧和签订方法，采购合同的管理内容和方法。
第五章“采购管理主要方法(上)”介绍准时制采购和招标采购方法，说明准时制采购实施、招标采购
中招标文件以及评标体系的内容。
第六章“采购管理主要方法(下)”介绍电子采购的方式及其优势，说明供应链管理思想及其实施。
第七章“采购绩效评估”介绍采购绩效评估方法及其评估指标体系。

第三部分是教材的第八章至第九章。
第八章“库存控制概述”说明库存控制系统要素、库存控制流程和库存控制管理方案。
第九章“库存控制方法”介绍ABC分类法、定量订货法、定期订货法的原理，说明库存管理的绩效指
标及其评估方法。
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作者简介

　　李勤，1963年生，贵州广播电视大学教授，教学和研究范围包括企业财务管理、企业采购与库存
管理、企业竞争力等。
主持和参与的十余项课题研究，曾获中央广播电视大学优秀科研成果二等奖和首届教学创新奖，贵州
省高等教育教学成果一等奖、三等奖，贵州省哲学社会科学优秀成果三等奖；先后在《财会研究》《
财会通讯》《会计之友》等刊物发表学术论文二十余篇。
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章节摘录

　　（一）采购计划的作用　　制订采购计划是企业整个采购工作的第一步。
采购计划是为维持企业正常的经营活动，在某一特定时期内，确定应在何时购人何种物料的工作。
采购计划对企业的生产经营活动具有重要作用，具体体现为：　　一是可以有效地规避风险，减少损
失。
采购计划是面向未来的，企业在编制采购计划时，已对未来因素进行了深入的分析和预测，做到有备
无患，既保证企业经营需要的物料，又降低库存水平，减少风险。
　　二是为企业组织采购提供了依据。
采购计划具体安排了采购物料的活动，企业管理者按照计划组织采购就有了依据。
　　三是有利于合理配置资源，取得最佳经济效益。
采购计划选择最优化的采购决策与实施计划，对未来物料供应进行科学筹划，有利于合理利用资金，
最大限度地发挥各种资源的作用，获得最佳效益。
　　（二）采购计划的目的.　　企业的采购计划通过发挥上述重要作用，可以达到如下目的。
　　1.预测物料须用的时间和数量，以保证供应连续　　在企业的生产活动中，生产所需的物料必须
能够在需要的时候获得，而且能够满足需要，否则就会因物料供应不足导致生产中断。
因此，在采购计划中必须根据企业的生产计划、采购环境等估算物料需用的时间和数量，在恰当的时
候进行采购，以保证生产的连续进行。
　　2.配合企业生产计划与资金调度　　制造企业的采购活动与生产活动是紧密关联的，企业的采购
活动直接服务于生产活动。
因此，采购计划一般要依据生产计划来制订，以确保采购适当的物料来满足生产的需要。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　“采购与库存控制”是物流管理（本科）专业的一门选修课程，是为培养物流管理专业学生掌握
采购管理与库存控制的基本理论和运用能力而设置的一门专业课程。
通过本课程的学习，学生可以知晓企业的采购与库存组织的建立，熟悉与供应商进行采购谈判以及签
订采购合同的程序、技巧，掌握采购管理与库存控制的科学方法，具备采购与库存管理绩效评估的能
力。
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