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前言

　　在这几年我国企业的品牌化进程中，大家开始意识到仅仅依靠大规模广告投放带来的纯粹的知名
度提升，已经远远不能成为一个品牌可持续发展的动力。
打造强势品牌，必须在规划清晰的核心价值与品牌识别的基础上，通过创建个性化的品牌联想、提高
美誉度和忠诚度，从而建立深度的品牌资产。
这些观念与第一版相比，毫无疑问有了显著的进步。
　　为了能够及时地将我和我的团队这几年为众多优秀企业服务的感悟总结出来与大家分享，现出版
第二版。
与第一版相比，本版增添了以下内容：　　1．大量全新的经典案例，将品牌战略理论演绎得更加深
刻，针对性更强。
　　2．更深入地发现了品牌的本质与品牌战略的关键点。
　　3．将做品牌与做营销的区别阐述得更透彻，更容易从根本上理解为什么中小企业更需要打造强
势品牌。
　　4.对如何推导品牌核心价值的模型、方法阐述得更深入、更全面，使品牌核心价值的推导建立在
更加科学理性的基础上。
　　5．对品牌识别部分作了更细致的阐述，将不同行业和品牌发展的不同阶段运用九大品牌识别的
侧重点作了区分，让企业能够对号入座地找到自己的问题点和解决方案。
　　6．品牌化战略和品牌架构分类更加系统，并用品牌化战略与品牌架构光谱图科学而形象地揭示
了不同品牌化战略与品牌架构之间的关系，对每种品牌化战略与品牌架构的本质与运用策略有更详尽
的阐述。
　　7．新增了对多元企业集团品牌核心价值与品牌架构规划等内容。
多元企业集团的品牌核心价值与品牌架构规划是公认理论难度最高的课题，希望通过此次新书的出版
，给大家带来一定的启发和帮助。
　　8．在品牌延伸章节，对品牌延伸的时机、方向和具体技巧作了详细的讲解。
品牌延伸是一把双刃剑，用不好反伤其身，但该延伸时不延伸又会贻误战略机遇，给企业带来重大损
失。
　　9．在品牌资产提升章节，明确地细分出了浅层资产与深层资产的区别，并对品牌应该选择哪个
时间点提升浅层资产和深层资产作了深入分析。
　　10．品牌溢价能力是笔者最先提出归入品牌资产的，本书对如何提升品牌溢价能力提出了更具有
创造性的战略和具有可操作性的策略
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内容概要

　　《本土品牌战略》在这方面作了十分有益的探索，《本土品牌战略》是作者15年来从未间断地从
事营销和品牌战略实战策划的智慧结晶。
作者翁向东先生自1992年离开复旦校园以来，一直处在品牌营销第一线的风口浪尖，策划实施了多个
影响中国营销和品牌界的成功案例。
书中所举案例以其亲身策划、亲身经历为主，贴合中国国情和中国企业现状。
因此，《本土品牌战略》对中国品牌的现实指导意义不由得不让人刮目相看。
　　同时，《本土品牌战略》的理论高度与水准亦是不可忽视的，翁向东有很高的理论素养，有能力
不断地把经验性的感悟上升到理论的高度。
再加上其对专业的挚爱和孜孜不倦的探索精神，也缘于其立志为创建中国的国际大品牌尽一份绵薄之
力的赤子情怀，抵挡得住红尘俗世的种种诱惑，耐得住孤灯寒窗的寂寞，翁向东在品牌思想创新上硕
果累累。
这些创新思想已被业界人士广泛引用，指引了不少企业成功创建品牌。
　　《本土品牌战略》的可贵之处是具有完整的品牌理论体系和方法论，对品牌核心价值、品牌识别
、核心价值的落地、品牌架构、品牌延伸、品牌资产管理等品牌战略中所涉及的主要问题都作了系统
的阐述。
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作者简介

　　翁向东，上海浦东在杰出青年，中国十大策划家之一，推动中国企业品牌化进程的50位风云人物
，著名品牌营销与企业文化专家杰信咨询集团首席专家。
　　“品牌宪法论、核心价值统帅论、加法论、深度沟通论、副品牌新品牌资产理论”等理论体系的
创建者。
　　清华、交大等名校的EMBA、市场总监班、品牌总监班教授。
上海市品牌战略工程教材总编与核心教授。
屡获中国十大案例与金凤凰营销实战金奖，是国内唯一登上国际讲坛，为跨国企业总裁授课，课时费
高达800美元的品牌专家。
　　翁向东以擅长品牌战略规划与低成本营销广告策划而闻名业界，注重在科学市场调查的基础上，
迅速为品牌找到差异点和无竞争领域，并以新奇的创意和锐利的战术推广低成本提升销售，创建丰厚
的品牌资产。
　　服务客户有：海信、报喜鸟、昆仑润滑油、夏新、格兰仕、舍得、燕京啤酒、衡水老白干、香格
里拉干红、古越龙山、和酒、南京地铁、中天建设、中国石油、西子奥迪斯电梯、兰州石化、宝娜斯
袜业、东方神按摩椅等。
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书籍目录

第一章　缺乏战略管理——本土品牌的软肋第一节　中国几乎没有强势品牌第二节　缺少强势品牌的
根本原因：把做品牌和做营销混为一谈第二章　品牌的本质和品牌战略的关键点第一节　品牌价值的
源泉——个性鲜明的联想第二节　品牌的本质与定义第三节　品牌战略的关键点——管理消费者的大
脑第四节　做好常规营销传播≠打造强势品牌第五节　做品牌与做营销的区别与联系第六节　品牌战
略的四条主线第三章　卓越品牌战略，大大降低营销成本第一节　并非所有的战略都仅仅只顾长远利
益第二节　实施品牌战略降低营销成本第四章　中国本土市场环境下的品牌战略第一节　甲之熊掌，
乙之砒霜第二节　六大差异决定了本土品牌战略的独特性第五章　核心价值——品牌亘古不变的灵魂
第一节　核心价值的内涵与全力维护品牌核心价值始终不变的战略意义第二节　本土品牌核心价值游
离的深层原因第三节　品牌核心价值的完整构成第四节　提炼与规划品牌核心价值的五大原则第五节
　多元企业集团的品牌核心价值规划第六章　核心价值统帅论——每一分营销广告费都为品牌做加法
第一节　核心价值是价值概念，必须统帅整个企业价值链第二节　核心价值统帅一切，让每一分营销
广告费用都为品牌做加法第七章　深度沟通——让消费者在体验中由衷认同核心价值第一节　深度沟
通⋯⋯第八章　规划品牌识别系统——让品牌更加丰满第九章　因循守旧+与时俱进——品牌识别的
管理策略第十章　品牌化战略与品牌架构的优选——招定乾坤第十一章　多元化企业集团的品牌架构
规划第十二章　理性品牌延伸——企业发展的加速器第十三章　品牌延伸的科学决策和风险防范第十
四章　品牌延伸中如何成功推广新产品第十五章　科学理解品牌资产和浅层品牌资产的创建第十六章
　累积深层品牌资产，打造强势大品牌附录A　翁向东品牌思想创新历程附录B　翁微东，信步于品牌
策划之巅
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章节摘录

　　多元企业集团品牌还应该尽量具有对麾下企业的营销助推作用，从而降低下属企业的营销成本，
同时通过下属企业营销的成功反哺集团品牌。
之所以说多元企业集团品牌还应该尽量具有对麾下企业的营销助推作用，是因为很多集团品牌并不适
合和下属企业的产品品牌联系在一起去对下属企业的营销产生助推作用，因为集团的品牌联想和下属
公司的产品品牌的属性有巨大的冲突。
李嘉诚的和记黄埔的品牌资产对下属的屈臣氏蒸馏水和新奇士橙汁不仅没有促进作用，和记黄埔硬邦
邦的形象气质反而会破坏屈臣氏和新奇士品牌具有的美感。
又如华立集团控股了武汉健民制药后，实在没有必要在健民制药的产品上标明这是华立的子公司，因
为健民本身的品牌力非常强大，在医药行业的专业形象也不错，华立与健民制药联系在一起反而增加
了信息传播的复杂性，干扰了健民制药的专业形象。
　　但绝大多数情况下，集团品牌可以通过背书品牌和双品牌战略的形式对下属企业的产品产生营销
助推力，如下属企业顾客驱动力中信任感是主要驱动因素、下属企业的品牌力较弱小的时候。
如华立靠电表起家，但用于房产品牌也是可以的。
因为华立的实力、诚信形象和公众对华立掌门人汪立成个人魅力的认同会使大家对楼盘的品质有较大
的认同，而楼盘的个性形象则可以通过项目品牌来体现。
　　虽然多元企业集团的麾下产品的顾客认同品牌的驱动力差异非常大，但驱动力的基本面上肯定存
在一些共性：如基本的信任度、品质可靠、技术领先、利益能够保障等。
这时候，集团品牌如果输出“实力雄厚、顾客利益至上、富有社会责任感的”等形象，就会产生对下
属产品品牌的强大营销助推。
因为顾客会觉得母公司强大的实力能确保下属企业投资一流的设备和巨额的研发；大企业如果损害顾
客利益一旦传播开来会使集团多年化巨资建立的品牌美誉度受损，所以“顾客利益至上”的集团品牌
形象能产生对下属产品品牌营销助推；富有社会责任感则让客户感觉到企业与自己的切身利益关系不
大的一般大众都那么富有责任感和爱心，对自己的顾客就不用说了。
　　4．主流社会精英，主要是有较高的社会地位和影响力的人群如行业协会领导、大学教授、律师
、著名记者、咨询专家、艺术家、娱乐界人士等　　他们不·定与企业有直接的商业利益关系，但对
社会的舆论体系而言，他们是关键的“意见领袖”，把握了社会的话语权，对整个社会具有强大的影
响力。
故这部分影响力和公信力巨大的“小众人士”也是多元集团品牌的主要沟通对象之一。
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编辑推荐

　　本土品牌战略第一版——报喜鸟、海信、沱牌、雅戈尔、昆尔润滑油中高层人手一册被56所名校
选为品牌学教材的经典著作，只有经典才有资格再版，如果你没有看过第一版，请铁错过第二版，二
版更精彩——大量新思想和新案例。
　　本土品牌战略第二版——大量实战经典案例回放，中国企业战略升级必读，只有经典才有资格再
版，本书直面中国企业的困境，提出低成本创建高价值品牌的战略。
　　彻底摆脱价格战与同质化竞争，降低对广告与促销的依赖，创建个性鲜明、联想丰富的强势品牌
，把响牌变为品牌，把名牌变为深度品牌，提升溢价能力——同样的品质与成本卖出更高的价格，创
品牌不再高成本——每一分钱都为品牌资产做加法，规划高难度的多元集团品牌核心价值与品牌架构
，构建核心竞争力中的核心竞争力——品牌占位。
　　只有经典才有资格再版，《本土品牌战略》完全够格，就像科特勒不断修订的《营销管理》一样
，第二版必将推动理论界和企业界对品牌战略认识的又一次革命。
　　——上海交大安泰管理学院副院长吕巍　　我必须郑重指出，翁向东不仅是品牌实战策划的高手
，他的品牌思想富有原创性，以学术标准衡量也是顶尖的。
　　——武汉大学广告系主任姚曦　　翁向东的《本土品牌战略》是一本真正具有独创思想并自成体
系的品牌战略专著，对创建中国的强势大品牌具有深远意义。
我最大的愿望是我的竞争对手永远看不到这本书。
　　——海信集团营销副总裁程开训　　这是一本在品牌战略研究上获得了里程碑式飞跃的专著，同
时《本土品牌战略》又是作者十年实战策划的智慧结晶，书中案例以亲自策划、亲身经历为主，十分
贴近中国企业。
　　——乐百氏集团原营销总部总经理杨杰强　　翁向东的策划之所以能超低成本开拓市场又能为创
建强势品牌做加法，是因为他总能以犀利的眼光、敏锐的触觉深刻洞察国情与中国企业的实际，《本
土品牌战略》与他的策划风格一脉相承。
　　——广东格兰仕集团营销副总裁俞尧昌
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