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前言

　　媒体刀锋上的舞者——严介和　　2005年的胡润百富榜，杀出一匹“黑马”，他就是登上富豪榜
眼的太平洋建设集团（以下简称“太平洋”）董事会主席严介和。
　　对媒体而言，一个名不见经传之人何以瞬间拥有125亿元资产，其暴富之谜必遭质疑。
然，严介和先生一反众富豪躲避媒体之态，高调迎合媒体，让众多媒体记者欣喜不己，一时间关于严
介和的报道铺天盖地。
　　严介和在媒体面前表现得似乎很透明，但媒体总觉得是雾里看花，因而对老严的追问持续升温。
　　2005年的严介和以一种超乎一个正常企业家的思维方式来对待媒体，使其成为了媒体眼中的“超
级”明星企业家，更有媒体人称他为“狂人”。
确切地说，他成了一位独行在媒体刀锋上的舞者。
　　作为太平洋建设集团的掌门人，严介和的高调亮相使得太平洋建设集团在媒体的聚光灯下开始了
风雨飘摇的不寻常路。
严介和对媒体人曾这样说过：“我是一丝不挂地面对全国的媒体，而且一丝不挂的我让媒体拖到显微
镜下放大都不要紧，因为我懂得要360度交朋友。
企业家没有媒体朋友怎么行呢？
朋友是怎么交的？
敌对的人往往会成为最好的朋友。
媒体为了吸引眼球，需要放大，语言需要尖锐。
我说不要紧，你们只要需要我牺牲，不要紧的，我死不掉的，你们怎么写都行，这也叫血染的风采！
”　　时间指针到了2006年，与一年前形成巨大反差的是，这一年9月，在媒体面前自信满满的严介和
被媒体爆出了企业资不抵债的状况。
湖南工程乱局、资金链断裂、各银行逼债、法院出限制令⋯⋯种种负面新闻让风光一时的严介和陷入
困境，这是他当初始料未及的。
他总是说：“太平洋没有花一分钱的广告费，却让全国媒体为之疯狂报道，无形中为企业做了大量宣
传。
”可他太天真了，对媒体而言，“坏消息就是好新闻”。
当时国内一家知名的杂志就曾坦言：“写严介和如何致富已不算是新闻，谁第一个把严介和扳倒才是
新闻。
”　　1960年2月严介和出生于江苏省淮安市，1976年高中毕业后留校任教。
1986年严介和由于“超生”违反计划生育政策，丢掉了乡村民办教师的饭碗，只得走上创业之路。
这期间严介和做过小生意，竞聘过地方小国企厂长，当过工程队包工头。
1995年，四处闯荡的严介和成立了江苏太平洋工程有限公司并任董事长。
1996年6月，更名为太平洋建设集团，注册资金1.05亿元。
　　从1986年走上创业之路到2005年坐上富豪榜榜眼，经历了20年的风霜雪雨，严介和已从当初那个
开着拖拉机哼着小曲、走在乡间小路上的小包工头，变身为一个身价百亿、名声显赫的企业大腕。
　　“亿万富豪”光环背后的严介和无法冷静看待和衡量自身的实力，虽然整个企业经营状况并不像
外界看到的那么好，但这似乎阻挡不住严介和快速扩张、布局全国的步伐。
严介和自认为是一个高人，可以“以旅游的心态做企业”，可以一直安全地游走于风险边缘。
　　知名学者黄炎培曾说过：“一个国家、一个单位、一个人，其兴起总是艰难，但衰亡却很迅速。
”　　就在2004年底至2006年初，即严介和的太平洋发展进程中非常重要的两年里，作为媒体人的我
们碰巧先后加入了太平洋集团和苏商集团，见证并参加策划了许多媒体活动。
我们来到企业最初的想法其实很简单，就是为了更好地打造和传播太平洋的品牌和文化。
　　每当世界管理大师德鲁克做自我评价的时候，都会把自己当成新闻人，他始终站在企业局外，以
社会心理学家来看企业。
我们尽管受邀加盟太平洋，但我们始终是新闻人，是观察家、守望者。
　　许多媒体人对严介和的认识经历着这样的过程——质疑、认同、再质疑。
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如果谈到媒体对企业成功和失败有着重要影响的企业案例，那么严介和与他的太平洋应该算是极为典
型的一个。
我们加入太平洋的时间都不算很长，出于职业人的本分，离开公司以后仍然保持着对太平洋的关注，
甚至在企业后期的危机公关方面也做了大量努力。
　　风波过后的严介和渐渐淡出了媒体的视线。
经历了媒体的大风大浪，严介和心态已发生了很大变化。
2007年春节期间，许多采访过严介和的媒体记者收到了他的这样一条短信：“新年好！
衷心感激过去一年您对太平洋建设的信任与关爱。
和谐是新人文、新经济、新政治背景下的主旋律。
随着猪年的到来，我们本该学习人怕出名猪怕壮，的谦逊态度；学习死猪不怕开水烫的无畏精神；学
习猪八戒倒打一耙的工作方法；学习猪八戒照镜子里外不是人的诚实品质；学习猪八戒背媳妇的生活
作风；学习猪鼻孔插葱——装象的艺术追求；学习猪狗不如的善败胸怀。
成功者最终的竞争不就是心胸的竞争吗？
为了社会的和谐，我们在赏识中成长，在谴责中成熟，我们懂得没有成熟的成长本身就是危机，稻子
熟了也就低头了。
我们必须永远地理解社会，还要永远地理解社会对我们的不理解！
没有妥协哪来的和谐。
最终从应有尽有走向应无尽无，足矣！
新的一年一切都是新的。
财富不是永远的朋友，朋友本是永远的财富。
您的朋友：严介和。
”　　在严介和的故事背后，有许许多多值得媒体人回味的东西，比如为什么严介和会迅速成名？
为什么严介和喜欢直面媒体？
为什么严氏文化能够在做市场谈项目时屡屡制胜？
为什么太平洋在遭受种种质疑后没有快速倒掉？
为什么严介和的演讲会如此打动人？
为什么严介和在企业系列危机被曝光后会有那么多媒体同情他？
严介和现象能为我们的企业家、媒体乃至政府带来什么样的启示？
这些确实是值得我们共同思考的问题。
　　今天我们站在一个新的历史时点上，重新审视那段并不遥远的历史，试图完成媒体对严介和并不
完整的拼图，解读上述提到的诸多问题。
　　其实太平洋危机被全面曝光的时候，很多人希望我们写书，我们迟迟没有动笔。
因为我们不想简单地凑热闹，更不应“落井下石”，而是希望通过冷静思考、观察，提出对读者（包
括对太平洋、对严介和）有独特价值的东西，因而这需要时间去积淀，需要超越关注太平洋本身去总
结。
　　财富排行榜上的人物每年都有起有落，如今严介和与太平洋也已辉煌不再。
但我们认为，2005年前后的严介和与太平洋绝对是中国商业史上一个不能忘却的“经典”，更是一场
难得一见的“企业与媒体关系”的精彩大戏。
　　本书试图通过两条线来表现不同视角的严介和，一条是太平洋的内部文化宣传资料及众多媒体报
道资料中严介和对公众表现出的一面；另一条是在公开言论和事件背后，我们以局内人的了解给出的
注解和分析。
在本书中引用的公开资料仅作为分析和了解整个事件的背景资料。
我们并不是揭黑，也不能很权威地说我们一定很了解严介和及其太平洋，只是旨在通过当时严介和与
媒体的PK故事，为企业人、媒体人带来一份思考和一点教益。
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内容概要

　　本书试图通过两条线来表现不同视角的严介和，一条是太平洋的内部文化宣传资料及众多媒体报
道资料中严介和对公众表现出的一面；另一条是在公开言论和事件背后，我们以局内人的了解给出的
注解和分析。
在本书中引用的公开资料仅作为分析和了解整个事件的背景资料。
我们并不是揭黑，也不能很权威地说我们一定很了解严介和及其太平洋，只是旨在通过当时严介和与
媒体的PK故事，为企业人、媒体人带来一份思考和一点教益。
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作者简介

　　郭明全， 工商管理博士、高级经济师　　中国传媒大学南广学院教授　　南京明屹咨询顾问机构
首席顾问　　国内企业“文化·品牌·传播”及“危机管理”资深咨询专家和培训讲师　　曾任新华
社江苏信息社副社长　　新华社《江苏内参》副总编　　新华社江苏咨询策划中心总裁　　太平洋建
设集团总裁助理和文化部长　　江苏红商务俱乐部董事长　　著有《传播力——企业传媒攻略》及《
赢战危机——企业危机预控、化解之道》
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书籍目录

第一部 走进太平洋一、缘起缘灭——作者王雪靖自述财经记者的“太平洋”印象收购上市公司 严介
和浮出媒体2005年财富黑马一举扬名上海之路寻转机成败皆媒体吗二、花落知多少——作者郭明全自
述三、太平洋文化成为敲门砖严氏文化体系文化背后的文化第二部 富豪榜之路一、江苏级富豪引起胡
润注意关于第一桶金的传说“包工头”玩起国企并购太平洋开始显山露水*ST纵横的复牌宣传二、上
榜前的背景太平洋的蓝图景德镇巨额收购未果吉林打包收购的告吹三、如何成为“榜眼”第三部 媒体
风云录一、高调亮相与财富观身价“百亿”引来媒体无数太平洋制造富豪神话二、严氏演讲热三、电
视媒体秀《财富人生》《波士堂》《中国经营者》四、山雨欲来风满楼媒体惊爆负债危机第一财经—
—《财经夜行线》五、回应与表白：获取同情中外管理论坛上的演讲《会见财经界》《头脑风暴》六
、严介和饱受社会争议第四部 媒体火力点一、零资产的收购陷阱二、BT模式之谜三、严介和引退风波
四、三大“硬伤”净资产不足8亿九银行逼债事件法院出限制令五、严介和媒体得失媒体和企业的关
系太平洋媒体关系分析第五部 解读及启示一、严介和自述我没有原罪收购国企只为名太平洋是个“国
企”我和很多领导私人感情都很好我一点都不懂资本运作再给我一点时间二、太平洋之困严介和之狂
严介和之败上海苏商之梦三、带给企业的启示资金链是企业的命脉企业家的虚与实附录一附录二后记
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章节摘录

　　关于第一桶金的传说　　“我真的太苦了，在农村呆了三十多年，妈妈编的草鞋都舍不得穿。
”草根出生的严介和曾这样感慨。
　　严介和，1960年出生于江苏淮安。
1976年高中毕业后留校任教。
1986年竞聘当地一家企业的厂长。
1992年通过租赁一家面临倒闭的企业，注册成立了淮安市引江建筑工程有限公司，开始了二次创业的
历程。
做什么呢？
修高速公路。
1996年太平洋建设集团成立，而选择做这行竟然是因为严介和希望他的企业发展像高速公路一样便捷
和快达。
　　在连续跑了5次南京后，严介和才终于在绕城公路上找了一张订单。
当时南京绕城公路建设开工，有三个小涵洞，那个标的金额只有29.4万，而且这个工程已经是第五包
了，累计上交人家管理费要交36％。
严介和及部下测算了一下，把这29.4万干下来还要亏5万块钱，怎么办？
　　部下一致认为这个单子不能做，而严介和却给部下做起了思想工作，不仅愿意亏5万，还要再多
亏一点。
所有的部下都不理解：老板怎么叫部下多亏一点呢，应该是动脑筋帮老板少亏一点。
　　严介和对部下说，少亏也是亏，多亏也是亏，要看我们图了什么、得到了什么。
要以最短的时间、最优的质量、尽善尽美的文明施工把它干好。
部下虽然都不能理解，却也不得不执行。
140天的工期严介和的施工队只干了72天，原计划赔5万，结果赔了8万。
等第二年春天江河解冻、冰雪消融、草木返青的时候，南京城公路指挥部一把手指挥长亲自到现场看
，没想到工程在这么短时间干好，内部质量检验也是全优。
后来一了解，原来是一个叫严介和的工程队第五包亏损完成的。
　　指挥长觉得这种队伍一定把它找回来，随后严介和被指挥部从淮安请到了南京。
指挥长对严介和说：“你没有总承包一级资质，我让业主指令性分包，跟着我们指挥部后面干配套，
哪里需要就让你们做。
”结果这个亏损的工程使得严介和从转手拿来的“五包”一步跨入指令性分包，从交36％的管理费骤
降到只交1％的管理费。
　　这个小涵洞的工程结束后，严介和带领队伍又干了3000多万，等绕城公路完工的时候，净赚了800
万的利润。
后来像沪宁、宁通、宁连高速，所有江苏省内重点项目，严介和没找任何人脉关系就拿到了项目，甚
至一杯茶都没请领导喝，大家都持非常欢迎的态度。
太平洋那时迅猛异常，像高速公路一样高速发展。
　　大舍大得的经历后来一直被严介和在各种场合反复提到，他的原话是：“机遇对能人来说无处不
在，抓住机遇是三流的，寻找机遇是二流的，能够创造机遇才是一流的。
太平洋的第一桶金就是这样，我说太平洋无原罪就在这里。
我觉得比800万更重要的是口碑。
”　　2002年，国家允许民营企业申报总承包资质。
当年9月，太平洋公司成了国内第一家、也是同时拥有国家公路和市政工程两个总承包一级资质的民
营企业。
　　“包工头”玩起国企并购　　2002年是太平洋集团发展进程中的一道分水岭。
工程起家的严介和再也不满足于人们把他看做是“包工头”或“土财主”。
曾经的教师情结，让这个苏北男人骨子里藏有一股深深的自傲。
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“商人重利轻离别，前月浮梁买茶去。
”他经常这样自嘲。
　　“并购企业就是为了做名，让人看到严介和是真正做企业的人，真正能做好企业的人。
”严介和曾在多种场合谈到当初收购国企的初衷，而他开始并购一批苏北的特困企业，也是出于光彩
事业的考虑。
　　随着国有企业改革的加快，从2002年开始，严介和就陆续收购、托管了31家亏损大中型国企。
2002年4月，太平洋建设收购宿迁玻璃厂。
建于1958年的宿迁玻璃厂是江苏省规模最大的玻璃制品生产厂家，但在并购前已严重资不抵债、企业
停产，职工工资已无法发放。
太平洋加大了重点技改投入力度，将其改制成为太平洋玻璃股份有限公司，前后投入了3000万元作为
技改资金。
同时，太平洋还收购了山东信诚玻璃厂、江苏双洋酒业集团、连云港王府葡萄酒业有限公司等。
　　通过国企并购，太平洋建设在重点发展好核心产业、打造中国建设业“航母”的同时，走上了多
元化发展之路，开始组建工程、工业和投资三大集团，全面实施“二次创业”的扩张战略。
　　太平洋开始显山露水　　2003年11月18日，一则ST纵横的董事会公告引起了部分江苏媒体的注意
。
因为连续亏损3年而且马上面临退市命运的上市公司，经历了一系列重组后，终于迎来了新东家。
江苏中山路桥工程有限公司于当年11月4日，收购纵横国际第一股东——江苏省技术进出口公司持有的
公司国有法人股总计6720万股。
　　而江苏中山路桥的公司大股东为严介和的太平洋建设集团有限公司，也就是说，太平洋建设集团
其实是ST纵横幕后真正的重组人。
同时，太平洋建设的掌门人严介和也开始进入了媒体的视线。
敏感的媒体当然不会放过重组背后的新闻，金陵晚报以《南京民企“悬崖边”拯救ST纵横》一文进行
了报道。
　　2004年4月6日，在经历江苏常州铁苯事件后，为了恢复江苏民企的信心，表明省政府鼓励支持民
企发展的决心，新华日报头版头条长篇刊登了《极速太平洋：年增长1000％——民营企业太平洋集团
有限公司创业传奇》一文。
太平洋开始变成了江苏民企的“先进代表”。
2004年江苏省十大新闻中，“太平洋建设的极速发展”被列入其一。
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　　这是个变化的时代，这是个草莽的时代。
太平洋的起落注释了中国式的商业传奇，严介和的成败折射出中国民企独特景象。
　　曾一度登上胡润百富榜榜眼的太平洋建设集团董事长严介和，对媒体来说就像一场台风，名不见
经传的他一夜之间红透大江南北。
正是由于严介和以超乎一个正常企业家的思维方式来对待媒体，使得他成为了财经媒体中的“超级娱
乐明星”。
当严介和的百亿身价成为泡沫后，也很快变成了被媒体遗忘的人，在他身上有许多值得媒体和企业思
索的地方⋯⋯
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