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内容概要

　　庞涓命令庞英、庞葱、庞茅说：“记得孙膑曾讲解这种阵法，大概知道攻打的方法。
这种阵能变长蛇，打头部就要尾部互相接应，打尾部就要头部互相接应，打中部就要首尾都要互相接
应，进攻的人很容易被围困在里面出不来。
我现在就去打阵，你三人各带领一支军队，只要看见阵一变，三支军队一同进攻，让他的首尾不能互
相接应，那么阵可破掉。
”说完就率领五千人马冲过来，刚刚进入阵中，只看见八方旗色纷纷转换，认不出哪一门是休、生、
伤、性、景、死、惊、开，东冲西撞，一点出路也没有。
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章节摘录

第一计 瞒天过海所谓瞒天过海，就是故意一而再、再而三地用伪装的手段迷惑、欺骗对方，使对方放
松戒备，然后突然行动，从而达到取胜的目的。
吕蒙白衣渡江吕蒙是三国时期东吴的名将。
他从小就练得一身好武艺，年轻时候立了不少战功，受到孙权的器重。
他率领军队驻扎在陆口，看出了关羽有吃掉东吴的野心，向孙权请求出兵对付关羽，说：“刘备、关
羽，都是反复无常的人，不能把他们当朋友看待。
”孙权也觉得关羽狂妄自大。
孙权曾经派人去向关羽求亲，希望关羽把女儿嫁给他儿子。
关羽不但不答应，反而把使者痛骂了一顿，把孙权气得要命。
这次，孙权接到了吕蒙的信，更觉得一定要把关羽除掉。
正好在这个时候，曹操派使者来找孙权，要他一同夹攻关羽。
孙权十分开心。
关羽也听说吕蒙厉害，他虽然亲自率领大军进攻樊城，但对在他背后的吕蒙这一头，并没有放松防备
，在蜀吴交界一带，布置得严严实实。
吕蒙本来经常有病，这一回，他就装作旧病发作，而且说是病得很厉害。
孙权也正式发布命令，把吕蒙调回去休养，另外派了一个年轻的陆逊去接替吕蒙。
这个消息很快传到樊城。
关羽听到吕蒙病重，又听说陆逊是个年轻的书生，心里暗暗高兴。
没过几天，陆逊从陆口特地派人拜见关羽。
关羽接见使者，使者献上了书信和礼品，信中大意是说，听说将军在樊城水淹曹操的军队，俘虏了于
禁，远远近近哪个不称赞将军的神威，这次曹操失败了，我们听着也高兴。
我是个书生，很不称职，今后还得靠将军多多照顾呢！
关羽看了陆逊的书信，觉得陆逊态度谦虚、老实，也就放了心，把原来防备东吴的人马陆陆续续调到
樊城那边去了。
陆逊把关羽人马调动的情况，随时报告给孙权和吕蒙。
这时候，关羽在樊城接受了于禁的降兵十几万人，粮草供应发生了困难，就把东吴贮藏在湘关的粮食
强占了。
孙权得知湘关的米被抢，就派吕蒙为大都督，命令他迅速袭击关羽的后方。
吕蒙到了寻阳，把所有的战船都改装作商船，选了一批精锐的兵士躲在船舱里。
船上摇橹的兵士扮作商人，一律穿上商人穿的白色衣服。
就这样，一艘又一艘商船向北岸进发了。
到了北岸，蜀军守防的兵士一看都是穿白衣的商人，就允许他们把船停在江边。
没想到一到晚上，船舱里的兵士一齐出来，偷偷摸进江边岗楼，把蜀军将士全部抓住，把岗楼占了。
吕蒙大军神不知鬼不觉地占领了北岸，进军公安。
留守公安、江陵的蜀军将领本来对关羽很不满意，经吕蒙一劝降，都投降了。
吕蒙进了城，派人慰问蜀军将士家属，并且吩咐东吴将士严守纪律，不许侵犯百姓。
有一个东吴兵士，是吕蒙的同乡，因为天下雨，拿了老百姓家的一顶斗笠遮盖铠甲。
吕蒙发现后，认为这个兵士违犯了军令。
虽说是同乡人，但是犯了军令不能不办罪，就把他杀了。
这样一来，全军将士都震动了，谁也不敢违反军令。
这时候，曹操派去的徐晃率领的援军，已到了靠近樊城的前线。
徐晃把孙权答应曹操夹攻关羽的信抄写了许多份，射进关羽营寨里。
关羽得知吕蒙袭击后方的消息，正在进退两难的时候，徐晃发起进攻，打败了关羽，使关羽不得不撤
去对樊城的包围。
关羽派使者到江陵去探听情况。
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使者一到江陵，吕蒙派人殷勤招待，还叫使者到蜀军将士家去看望，这些家属都说东吴的人待他们不
错。
使者回到自己的军营后，兵士们向他探问家里情况，他就照实说了。
大伙儿一听东吴人好，就不愿意再跟东吴打仗，有些兵士甚至偷偷地逃回江陵去了。
关羽到这时候，才知道对东吴的防备太大意，可是已经来不及了。
他只好带了人马逃到麦城。
这就是吕蒙使用的“瞒天过海”之计。
贺若弼巧渡长江公元583年，陈叔宝当了陈朝皇帝。
他整日吃喝玩乐，不管国家大事，那些坏大臣乘机干违法的事情，他们欺压百姓，搞得民不聊生，陈
朝到了将要灭亡的地步。
当时，隋文帝统一了北方，国家力量很强大，将士们战斗气势也很高。
他分析天下形势，知道陈朝国家力量空虚，已经到了很容易被打败的时候，就想派军队向南方进攻，
一下子消灭陈朝。
可是，隔着一条滔滔长江，如何进攻才能保证完全胜利呢？
这时有一位名老臣高颎悄悄向他献了一条妙计。
隋文帝依着高颎的计策，一声令下，几路大军浩浩荡荡一齐进攻。
首先切断了长江上游与中下游军的联系，使他们不能相互照应，在这同时，隋朝大将贺若弼率领大队
人马向陈朝国都建康进军，兵马来到长江北岸驻扎下来。
只见帐篷林立，军旗飘扬，人喊声马叫声，好一派战前景象啊。
江南陈朝将领看见这样的阵势，以为隋军即将渡江攻城，马上紧张起来，召集全部人马，鼓足勇气，
准备与隋军决一死战。
哪里知道拿着剑张着弓地等了几天，隋军不但没有渡江攻城，反而撤了回去，渡口只留了一些破旧小
船。
陈朝将士以为隋军水上力量不足，不敢轻易进攻，上上下下都松了口气。
可是不久，隋军又集中来到长江北面，安营扎寨，陈军慌忙再次准备迎战。
这样三番五次，隋军调防频繁，一点蛛丝马迹不露，弄得陈军人困马乏，加上粮食又被隋军间谍烧毁
，陈军更是人心惶惶，进退两难。
就在这时，隋军突然发起总攻。
在浩浩长江之上，万船齐发，金鼓震天，陈军哪里还有还击之力？
连陈朝皇帝也乖乖地当了俘虏。
隋文帝笑容满面，十分高兴，要重重奖赏有功劳的将士。
他夸赞高颎道：“好一个瞒天过海之计！
如果不是像这样迷惑敌人军队，我们怎么会不费吹灰之力轻易取胜呢？
”薛仁贵瞒“天”过海唐太宗贞观十七年，亲自率领30万大军，离开首都长安，想夺取辽东的高丽。
有一天，浩浩荡荡的大军来到大海边上，只见波浪滔天、无边无际，而高丽还远在千里之外。
30万大军如何渡过这波涛汹涌的大海呢？
这时候，唐太宗对远征高丽的军事行动开始后悔了。
他马上召集将领、谋臣商量，当问到前部总管张士贵过海之计时，张回答说：“等我想好计策后再来
告诉你。
”各位大臣也一时想不出好的计策来。
张士贵回到军营中，请来薛仁贵商量这件事。
薛仁贵灵机一动，果真想出了一条妙计，他说：“皇上担心的是大海阻隔，很难攻占高丽。
现在可使用一计，一定叫千里海水几天都不会有一点踪迹，让皇上在不知不觉中渡过大海，你看如何
？
”张士贵听了以后十分高兴，就让薛仁贵赶紧回去按照这条计策去做好所有的准备工作。
几天以后，张士贵和各位将领来见唐太宗，告诉他当地有一个富豪老人愿意为皇上渡过大海提供军粮
。
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唐太宗非常高兴，立即召见。
随后，老人请太宗和文武百官前往海边一间房子去验收粮食，而这时大海已经消失得无影无踪，眼前
是数不清的房子。
老人请太宗进入靠东边的一间屋子。
这间屋子是用一幅彩色幕布围着，室内布置得很华丽，桌子上早已摆满了佳肴美酒。
太宗和文武百官饮酒作乐，一时歌声四起，美酒飘香，这种情景使太宗心情极为舒畅，把过海之事忘
得一干二净。
过了一会儿，四面的幕布被风吹得哗哗作响，涛声如雷，桌子上的杯盏倾斜摇晃。
太宗心里不由产生疑惑，忙命人拉开帷幕，这才发现自己与30万大军正在乘船渡海，而且马上就要到
达彼岸。
原来薛仁贵担心太宗因为大海阻隔而放弃东征，就瞒着他指挥大军渡海。
因为皇帝贵为“天子”，所以叫做“瞒天过海”。
第二计围魏救赵所谓围魏救赵，指围攻魏国的都城以解救赵国。
本计是指当敌人实力强大时，要避免和强敌正面决战，应该采取迂回战术，迫使敌人分散兵力，然后
抓住敌人的薄弱环节发动攻击，置敌于死地。
孙膑智胜庞涓公元前354年，赵国进攻卫国，迫使卫国屈服于它。
卫国原来是入朝魏国的，现在改向亲附赵国，魏惠王十分恼火，于是决定派庞涓讨伐赵国。
不到一年时间，庞涓便攻到了赵国的国都邯郸，邯郸十分危险。
赵国国君赵成侯一面尽力固守，一面派人火速奔往齐国求救。
齐威王已知道孙膑的能耐，要拜孙膑为大将去救赵。
孙膑说：“我是一个残废人，当大将显得齐国无人才，会被对方嘲笑，请让田忌做大将，我帮助他。
”威王于是任命田忌为大将，孙膑为军师，在后勤队伍之中，暗暗为田忌出谋划策。
田忌想带领军队直扑邯郸，孙膑说：“赵国将领不是庞涓的敌手，等我们到邯郸时，城早就被攻破了
，不如在半路上埋伏重兵，扬言要攻打魏国都城，庞涓一定会回兵救援，他回来我们以逸待劳，打他
个正着，一定能胜。
”田忌于是采用了孙膑的这一计谋，这就是军事历史上的“围魏救赵”。
这时，邯郸守卫将领丕选，见援兵迟迟不到，就打开城门向庞涓投降了。
庞涓马上向魏王报告这一重大胜利消息，突然听到齐国派田忌为大将乘着空虚来袭击襄陵。
庞涓很震惊，说：“襄陵如果被攻破，那魏国就危险了，我要先率领军队回去救襄陵。
”在回去还离桂陵二十里的地方，就遇到齐国军队。
原来孙膑早已计算到魏兵的到来，事先作了准备，先派袁达率领三千人马拦路阻击。
庞涓的族子庞葱率领先头部队，与袁达交战，袁达战二十多回合后假装失败逃跑。
庞葱恐怕中计，不敢追赶，回来告诉庞涓，庞涓责怪说：“一个牙将都不能擒取，怎么擒拿田忌？
”于是率领大部队快速追击。
快到桂陵，只看见齐国军队在前面排阵势。
庞涓站在车上观看，正是孙膑当初到魏国时摆的“颠倒八门阵”。
庞涓心里怀疑：“那田忌怎么也懂得这种阵法？
难道孙膑还在齐国？
”只见齐国军队中闪出“大将田”的旗号，推出一辆战车，田忌全身披挂，手拿兵器，站在车上，田
婴握着长矛站在车旁，威风凛凛。
田忌大声喊道：“魏国将领中能说话的人，上来说话。
”庞涓亲自出阵，对田忌说：“魏国同齐国一直和好，魏国同赵国有怨仇，和齐国有什么关系？
将军放弃友好，寻找仇敌，真是不应该。
”田忌说：“赵国用中山慰劳我齐王，齐王命我率领军队救赵国。
如果魏国把几个城镇给我国，我就退兵。
”庞涓十分愤怒，说：“你有什么本事，敢和我比比。
”田忌说：“你既然有本事，那么认识我的阵法吗？

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<三十六计故事>>

”庞涓说：“这是‘颠倒八门阵’，我受鬼谷子的教导，你从哪里偷来这一星半点，也来问我！
我们魏国三岁孩童都识这种阵法。
”田忌说：“你既能识，为什么不打？
”只听到鼓声震天，喊声震地，突然四面的旗都竖起来，旗上都清一色的写“军师孙”字样。
庞涓吓得魂飞魄散，说：“孙膑果然在齐国，我中他的计了。
”正在绝望时，庞葱、庞英两路兵杀来，单单救出庞涓一人，其余五千人一个都没逃出来。
齐军乘胜大杀一阵，庞茅被田英杀了。
这一仗魏国两万多人马死在桂陵战场上。
今天的堂邑县东南有古战场，便是公元前352年孙膑和庞涓第一次交锋的地方。
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《三十六计故事》由南京大学出版社出版。
大字排版，有益视力。
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