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内容概要

众所周知，校长是学校之灵魂，是学校发展之关键，“有怎样的校长，就有怎样的学校”，正如伟大
的教育家陶行知先生所强调：“一个好校长也就意味着一所好学校。
”
于是，我们把目光定格于中国优秀的校长，他们的管理思想、他们的管理智慧以及他们所创造的一个
个管理奇迹，深深震撼和激励着我们的心灵。
他们深厚的理论积淀，敢为人先的管理实践，独到的智慧闪现，又无不让我们折服、感叹。

用心品读《王俊传——个中国校长的奇迹》，走近这些优秀校长，我们发现他们成功的方式不尽相同
，但成功的根由却都一样。
我深深地体会他们作为名校长的特质——面对教育这份事业，他们是思想者、行动者、研究者！
他们追求智慧的、有效的、卓越的管理！

他们用智慧统率师生行为，用精神引领师生行为，用毅力激励师生行为，用细节和汗水创造着奇迹。
他们是中国校长的奇迹，他们创造了并继续创造着一所所中国学校的奇迹，创造着中国教育的奇迹。
《王俊传——个中国校长的奇迹》就是其中的一个典型。
本书由赵国忠主编。
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作者简介

周成平：江苏南京人，1956年生，现为江苏教育学院、江苏省教育科学研究院副院长，江苏省教师培
训中心主任，教授，文学博士，《江苏教育学院学报》(社会科学版)主编，南京师范大学文学院硕士
生导师。

到目前为止，已出版、发表各类学术论著、论文110多篇(部)。
主要作品有：《春天的步履——中国新时期文学研究》、《中国当代文学实用教程》、《教师队伍建
设理论研究》、《论文选评与写作导引》、《新课程名师教学100条建议》等。

在教育科学研究方面，近些年来，主持并完成了教育部师范司课题“面向21世纪我国初中和高中师资
培养规格研究”和“中小学教师继续教育评估研究”，以及江苏省教育科学研究规划项目“教师自学
考试与江苏中小学教师队伍建设”和“现代教师教育的发展趋势与江苏中小学教师队伍建设”等课题
。

有关具体情况，详见江苏教育学院网站：http://www.isie.edu.cn
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章节摘录

版权页：插图：第一，课堂教学的改革应该提倡各种实验，应该提倡各种研究。
宜兴市实验中学的实验我觉得非常好，王俊校长是课堂教学改革的领导者、先行者，做得非常好，我
们要支持他，更要关心他，还要好好的来总结，尽我们自己的能力从各方面来帮助他。
第=，学习是儿童的一种天性，教学就是要呵护这种天性，发展这种天性，学习就是一种自我的建构
，在原有的经验基础上加以变革、改造、发展。
但是这种自我建构不是完全自我的，是需要外部帮助的，需要学校、教师来提供这种平台，来帮助他
们创设这个环境，提供很多支撑的条件。
所以联合国的教育规划所所长说过一句话，教育教学的核心问题是学生的学习问题。
课堂教学改革就是最终让学生学会学习，这是评价课堂教学的一个标准。
我建议规划纲要里有一个工程就是学生学会学习的课堂教学变革工程。
如果以这个观点来看，宜兴市实验中学的这几个案例，为我们改革指明了方向。
课例1，新授课上成了复习课，更有利于学生对知识内容的迁移运用，课堂重知识传授转向重能力的
培养，重视知识转向关注方法，这就是引导学生自己学习，在迁移的过程中来学习，这个迁移的过程
应该是学生自己学习的过程。
课例2，学生自改作文，就是要尝试让学生自己评点作文，让他有一种鉴赏的能力，有一种价值的或
者文学的判断，然后进行选择、表达。
这个过程是非常好的，就是促使学生自己学习的，他的提示当中能主动地生成对作文有序而正确的评
估，尽管点评时有些语言还需要推敲，但这无妨大雅，因为内容瑕不掩瑜。
案例3，初中生也能解高考题，出乎我的意料。
这就说明两个问题，哪两个问题？
学生是具有巨大潜能的，是有可能性的。
我们教育教学改革，尤其课堂教学改革，要从更多地关注学生现实性转到关注学生可能性。
所以课堂教学改革，我们要坚持以学生学会学习为教学的核心。
第三，教学关键如何引导学生学习。
学生学会学习是核心，但是他学会有一个过程的，教师不是袖手旁观的，教师就是要引导他，组织他
。
宜兴市实验中学课改非常强调整体，第一个整体叫做“整体把握教学目标，建构学科基本素养”，第
二个叫“整体把握教学内容，建构学科基本结构”，第三“整体把握教学过程，促进学生自主建构知
识的意义”，第四“整体把握教学方法，建构最优化的学习方式”。
非常重视整体，我认为很好。
在一个过程当中，实验中学有两个概念，一个叫知识树，一个是两类结构，我提出第三个概念叫做学
习意图。
所谓学习意图就是学生学习的路径，他们按什么顺序有序地去学习，寻找这个路径，路径它有很多的
路标的。
知识树和学习意图的两个结合形成了实验中学课堂教学的一个基本思想、基本经验。
在整体概念的关照下，学生和老师共同去建构，形成新的知识结构。
但是建这个结构不是目的。
它是为了解构的，解构是为了下一步更好地去建构。
所以从引导学生学习当中，我觉得宜兴市实验中学课改是做得好的，这个经验是好的，和后六中学、
东庐中学、杜郎口中学、洋思中学有共同的思想，共同的方向，但是有不同的做法。
这是可以总结的。
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媒体关注与评论

王俊校长是丰富尝试教学理论，使尝试教学理论又前进了一步的人。
　　——全国著名教育家、尝试教学法创始人邱学华教授一个好校长不仅有独特的办学思想，还有创
新的实施办法和骄人的教育业绩。
他们植根于教育教学的第一线，他们的教育思想是在实践中产生的，他们既是思想者又是行动者。
正因为如此，我特别赞赏王俊校长“以行为本”的办学思想。
　　——天津市教育科学研究院基教所所长王敏勤教授有效性是课堂教学的生命，也一直是新课改的
一个重点和难点，王俊校长带领学校教师对课堂教学的有效性进行了持续追问，探索出了“两类结构
”的新模式。
宜兴市实验中学这一课堂变革实现了课堂教学的高效，从而把学生从作业堆里解放出来，为实施素质
教育提供了必要的时空保障。
　　——王俊入选《中国教育报》2009年中国“年度校长”的入选理由
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编辑推荐

《王俊传:一个中国校长的奇迹》是中国著名校长经典研究之一。
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