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前言

　　前些日子，关于迪士尼将要在上海建设主题公园的消息再度被传得沸沸扬扬。
提起迪士尼，就不免联想到欢乐谷、联想到华侨城。
不过，这回，再也没有人大喊“迪士尼来了，华侨城怎么办”了。
因为，迪士尼乐园在香港开业的2年时间里，与其邻近的深圳欢乐谷不仅客流量没有下降，反而取得
了连年增长。
迪士尼再次敲开中国的大门，其选择要落户的地方，目前正在兴建上海欢乐谷，也许，将来某一天，
华侨城与迪士尼正面交锋在所难免。
　　不过，现在，人们关心的可能要超越两个主题公园、两家企业，是整个行业的发展前景。
对此，华侨城集团CEO兼总裁任克雷说：“我的判断是，中国将进入到一个大型主题公园发展的新时
期。
”　　2008年是中国改革开放30周年，是任克雷进入华侨城的第15个年头，也是深圳欢乐谷景区开
业10周年。
10年时间，弹指一挥而过，欢乐谷已经声名远播，成为中国主题公园的领跑者。
在开业10周年的喜庆时刻到来之际，华侨城集团CEO兼总裁任克雷接受本报记者独家采访，讲述了华
侨城开发建设欢乐谷的重大决策、欢乐谷连锁品牌的培育以及华侨城发展旅游业的远大抱负，这是任
克雷第一次向公众系统阐述欢乐谷的经营和发展理念。
采访中，他还坦诚表示，华侨城在发展主题公园过程中也经历过不为人知的迷茫和彷徨。
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内容概要

　　2008年，欢乐谷迎来10周年。
10年间，欢乐谷完成了华丽的变身，从10年前一个略显稚气的孩童长大成人。
深圳欢乐谷自2006年以来连续2年跻身亚太地区主题公园十强行列，成为中国主题公园的领跑者。
欢乐谷就像是欢乐的种子，它在深圳培育、成长、结果，如今又在北京开花，在成都发芽，在上海播
撒。
悠悠十载风雨，弹指一挥间，欢乐谷是中国经济、中国旅游业迅猛发展的见证者和受益者，也是中国
主题公园行业大发展的逐浪者和弄潮儿。
　　本书站在改革开放30年中国旅游业、中国主题公园发展历程的大背景下，以欢乐谷的成长作为研
究案例，通过对欢乐谷在公园建设、运营管理、品牌营销、企业文化、连锁发展等方面所走过的路进
行经验提炼和理论升华，分析和探讨主题公园的经营管理模式和创新发展，从而为中国主题公园和旅
游景区的经营管理提供理论指导和经验借鉴：
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章节摘录

　　第一章 卓越成长　　第一节 创意欢乐谷　　创新是主题公园产业发展的生命。
华侨城集团和深圳华侨城控股股份有限公司用创想的精神、国际的视野、本土的情怀，先人一步洞察
了体验经济时代给主题公园产业提供的机遇，第一次将现代主题公园概念引入中国，将高科技器械游
乐体验与主题人文情景体验融为一体，创造了欢乐谷，开辟了国内主题公园新的开发与发展模式。
　　1995年，华侨城集团开始酝酿发展欢乐谷主题公园。
　　1996年，深圳华侨城欢乐谷旅游发展有限公司成立。
　　1997年，深圳华侨城控股股份有限公司正式成立。
　　1998年，欢乐谷一期项目的建成开业，标志着中国首个参与型、体验型的新一代主题公园的诞生
。
　　2002年，欢乐谷二期开业，公园面积和游乐项目倍增。
　　2005年，欢乐谷产品再升级，建设三期欢乐时光，常年开设嘉年华夜场。
　　2008年，全新魔幻主题游乐空间“魔幻城堡”对外开放。
　　与此同时，华侨城在巩固深圳欢乐谷的基础上，积极向外拓展，通过对北京欢乐谷、上海欢乐谷
和成都欢乐谷的投资，形成了东西南北的发展态势，初步完成全国战略布局。
　　欢乐谷发展至今刚好10年。
10年来，欢乐谷产品不断升级，项目不断扩张，内容不断丰富。
经过10年的发展，欢乐谷奠定了其在国内主题公园界的领先地位，成为国内主题公园发展的风向标。
欢乐谷是国内第一个参与体验型的现代主题公园，也是第一个自主创新、全国连锁的主题公园品牌。
　　欢乐谷的成功不仅推动着自身走向成熟，也带领着国内主题公园的发展。
锦绣中华作为中国主题公园的开山之作，曾经引发了全国第一次主题公园的建设热潮。
欢乐谷作为参与体验型的现代主题公园，它的成功在某种意义上也是一种示范，近几年来国内又掀起
了新一轮游乐园建设风潮。
客观来说，欢乐谷是一种现象，欢乐谷的探索，见证也促进了国内主题公园产业的发展。
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编辑推荐

　　《中国的欢乐谷：构建主题公园的连锁品牌》解读了“欢乐谷”构建主题公园的连锁品牌所走过
的路程。
1998年，欢乐谷横空出世，实现中国主题公园从静态观赏型向参与体验型转变。
2002年，深圳欢乐谷二期开业，公园面积和游乐项目倍增，大大丰富产品体系2005年，深圳欢乐谷三
期欢乐时光建成，形成“繁华都市开心地”的品牌定位2008年，深圳欢乐谷魔幻城堡全新开放，欢乐
谷品牌进一步提升华侨城集团并没有就此停步，而是把目光投向更广阔的神州大地，北上北京、东进
上海、西入成都，欢乐谷形成“东西南北，欢乐中国”的连锁布局十年发展，五次升级，欢乐谷“破
茧成蝶”，完成了华丽的变身十年开拓，不断创新，欢乐谷用实践探索中国主题公园发展的模式。
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