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前言

　　我的第一次“抗争”　　我本来是不应该来这个世界的。
　　但是我却顽固地来到了这个世界。
　　在我母亲怀上我的时候，我上面已经有五个哥哥、两个姐姐。
虽然中国传统上有“多子多福”的观念，但子女太多。
毕竟会对生活构成压力，因此我的父亲与母亲便作出了一个在我看来十分糟糕的决定——不要我了。
为了实现这个糟糕的目的，我母亲每天都拼命跑步、弹跳，企图通过各种运动使她腹中的胎儿流产。
在此之前的五年间，我母亲曾用此办法成功地三次终止妊娠。
这次她运动得更剧烈，以至手下体都出了血。
但万幸的是，她的折腾竟毫无效果。
有一天，我父亲陪她到天津的一家西医院去体检，医生细致地检查完母亲的身体后对我父母说：“恭
喜，胎儿相当健康！
”我不知道我父母听到这番祝辞时有多失望。
我在娘胎里就显露出来了的顽强生命力令他们最终改变了主意。
父亲对母亲说：“你肚子里的小家伙想来性格很倔强。
既然如此，那就把他生下来算啦！
”　　我很庆幸父母最终改变了原来的主意。
若非如此，我就不会有来这个大千世界体验人生的酸甜苦辣的福气，而您也不会有从这部自传中追寻
我的生活足迹并与我分享成功的欢乐与失败的痛苦的机会。
在我的眼中，我父亲终其一生。
所做的正确事情并不很多，不过他这次决定让母亲把我生下，却英明无比——至少在我看来是这样。
　　与我前面几位未能降生的“哥哥”或“姐姐”不同，我还在娘胎中，就取得了人生“抗争”的第
一次胜利，这是一件让我降世后十分得意的事情。
父母不要我的决定。
并未能动摇我要来这个世界的决心，这说明了我对生命的执著。
后来我总是不肯听命于命运的安排，总是要在逆境中抗争，总是在不断挑战人生的高度，这种性格特
征，看来是与生俱来的。
我父亲在我未降生就断定我“倔强”。
的确有先见之明。
　　1945年农历八月二十五日拂晓，我在天津的一家医院降生。
生肖属鸡的我。
用一种雄鸡般嘹亮而清脆的声音，“哇哇哇”地喊叫着来到了这个世界。
读者朋友，请您注意，我并没有把我出生时的这种喊叫声称为“哭”。
在我看来。
那不是哭。
那是对胜利的欢呼，是对生命的礼赞。
　　从那一刻开始。
在这个世界上，就有了一个原叫王载胜、后来改名王嘉伦的人；而有了他，才有后来所曾发生的一切
，才有您正要读下去的这部自传。
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内容概要

《曾为梅花醉如泥》讲述了一个保险家族三代人，从20世纪三十年年代民国天津开始，到1997年的香
港回归，历经七十年各自不同的心路历程，中间夹杂亲情、爱情、友情、职场的恩怨正邪对抗，在个
人命运和人生理想、岁月风云的三方交战中，王家的经历，既见证了中国保险业发展演变的历史，也
从侧面刻画了中国大半个世纪的变幻图景。
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书籍目录

引子——我的第一次“抗争”第一章  “旧时王谢庭前燕”——我的一家  青浦王氏  父亲的发迹  坚毅
的母亲  化学家——大哥  “文坛斗士”——二哥  聪慧的四姐  “全球热爱生命奖章”获得者——五哥  
特立独行的六哥  七哥与弟弟第二章  “危途无处问生涯”——从天津南徙香港  马场道  父亲的“失踪
”  仓促南徙  找到了父亲  汽车轮胎事件第三章  “小荷才露尖尖角”——我的童年  快乐的时光  “丑
小鸭”  司徒怀恩与基督教  平安大楼  苦路  中小学生活  考入珠海书院  荷雷神父第四章  “祸发只因斯
害己”——从翻译主任到囚犯  越俎代庖  第一次婚姻  晋升翻译主任  飘飘然  意迷神乱  锒铛入狱  芝麻
湾监狱  坐监对我的影响第五章  “天生我才必有用”——入行保险  “破帽遮颜过闹市”  被揉皱的伍
佰圆钞幕  进入友邦  专业代表部  嗟来之食  真心实意的帮助  父亲的“示范”  “手中有剑，心中无剑
”——杨凡城的境界第六章  “风云得路夸头角”——在友邦的初步发展  向黄伯挑战  当上了分区经理
 第一次夺得冠军  打破纪录  对获奖的记忆  “情定终身”  “warm-call”与“cold-call”  制胜法宝——
“洗楼”  提振精神  异军突起  “或然率”的意义  漂亮的示范第七章  “此心独忆是卿卿”——与婉媚
的爱情与婚姻  认识了生命中的她  两颗心的碰撞  甘苦与共  共同创业  演艺奇缘  “领地”被“入侵”  
缘尽人散  婉媚的辞世  第三段婚姻第八章  “直挂云帆济沧海”——奥林匹克的辉煌  奥林匹克家族的
形成  李国泰与澳门建区  对澳门员工的培训  澳门遭遇的风波  成为了PRT  从总监到区域执行总监  《明
道》杂志的采访  《嘉伦路：一步一脚印》的出版  受聘客座教授  风云雷电化成了彩虹  “老窦”的作
用第九章  “平生风义兼师友”——几位不平凡的友邦人  执著的黄伯  钱万里：“悠闲”的绅士  新加
坡来的卡米里  平衡高手谢仕荣  总经理林文德  “独行侠”黄经国  “大师兄”陈伟林第十章  “心有灵
犀一点通”——人员培训  培训课程开设的缘起  大吼一声唤“睡仙”  互信的建立  破茧化蝶  麦永光的
加盟  “抉择”课程  “蜕变”课程  “领袖”课程  课程进入中国内地  “海饼干”的故事  学员的反应  
“穷”与“富”的不同走向第十一章  “心法无形如大海”——保险管理体验  感性与理性  广容性  戒
急用忍  敢言直谏  耶稣的启示  克服小圈子意识  事前激励  管理与影响  区别不同情形  茅台酒的启示  走
出管理的误区  道不同亦为谋  工作累，身累，还是心累  金融海啸对AIA的影响  信任与信心  “发现”
的意义第十二章  “少年胆气直凌云”——奋发上进的儿子王傲山  新添的家庭成员  父子的隔阂  “破
冰”之旅  子承父业  入行之初  保坛新秀的崛起  第一位TOT  对儿子的看法与寄语后记
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章节摘录

　　父亲的发迹　　我父亲出生于清光绪三十一年（1905）农历十一月十二日，讳承煜。
他在少年时代便被我的祖父从南方带到了北方。
父亲在家中排行老二，上面有一个哥哥，名叫承煦；下面有两个弟弟：一个叫承勋，一个叫承熹。
他们也都生活在天津。
父亲中等身材，相貌堂堂。
在我的印象中，他平常总穿着西装革履，头发被发蜡固定得纹丝不乱；但在中国的传统节庆，他却爱
穿内衬白狐皮的海青长袍。
不管是西式打扮还是中式打扮，他在青壮年时代都始终保持着一副绅士派头。
他是一个相当精明的生意人。
尽管曾在商场上经历过多次的挫折与失败，但是他在自己的青年与暮年时代曾创造了两次事业的辉煌
。
他做事情，常常是从“零”开始的，可是常常能取得突破性的进展。
因此他堪称“无”中生“有”的高手。
　　父亲和他的大弟弟承勋都是从天津甲种商业学校毕业的，两人的英文底子都特别好。
在他们生活的那个时代，受过商科教育，就算是了不起的人才了。
父亲从学校毕业后，于20世纪30年代初被招募到四海保险公司——亦即后来的友邦保险公司（AIA）
——天津分公司工作。
四海保险公司成立于1931年，总部在上海。
当时该公司的天津分公司总共只有十几位业务员。
我的父亲最初并不是业务员，他是公司的内勤，每日为公司填写各类报表，起草各种关乎不同业务的
中英文函件。
父亲天生就是一位精明而不怎么安分的人，他进入四海保险公司不久，就看出了该公司在发展人身寿
险、储蓄保险方面的卖点与潜力；可是事实上当时该公司的业绩平平。
这是为什么呢？
为什么很好的保险产品却推销不出去呢？
他想。
于是，他去找公司的总经理，问：“我可否利用下班后的时间，去试一试做营销呢？
”总经理是一位老外，他听后说：“你下班后做些什么我不管。
你若能做出业绩，对公司有贡献，我同样会付给你酬劳。
”就这样，父亲干内勤之余，又当起了兼职保险营销员。
说到这里，我想可以借用古代白话小说中的一句套语来述说他的营销故事：“看官听说，他这么一干
，便干出了一番天地来！
”　　我父亲担任兼职保险营销员还不到半年，便替公司签回了一张超级大单。
买单者是德国驻天津总领事馆的总领事，保额是一万美圆。
在20世纪30年代，一万美圆应该相当于现在的一千万美圆。
父亲是如何做成这个保险推销神话的呢？
原来他在开始从事兼职保险营销工作之后，便决定以高端人士作为其推销的主要对象，因为这类人士
实力雄厚，对生命的价值也比普通人看得重。
他们要么不买，要买就是大单。
我父亲利用自己懂英文的优势，把电话打到了德国驻天津的总领事馆，并指名道姓要找总领事。
总领事在听明白他的意思之后，感到很不耐烦，没谈几句就打断了他的话。
但是，父亲并不气馁，一次次地打电话过去，总领事则一次次地拒绝。
面对父亲的“死缠烂打”，有一天总领事改变了拒绝的方式，他对父亲说：“我现在很忙，等有空再
约你吧。
”　　有了总领事这么一句话，父亲便到总领事馆的办公楼外面守候。
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到了下班时分，总领事果然从办公楼出来了，我父亲便迎上前去，向他申明来意。
总领事脸上木无表情，他一边听、一边去停车场取车。
待到发动汽车准备上路时，他发现我父亲已打开后车门自己爬上了车。
总领事很诧异，问我父亲：“我要回家了，你上来干嘛？
”　　我父亲不动声色地说：“我有事要去您家附近，搭您一程顺风车，没问题吧？
”　　总领事不好拒绝，只好默许。
到了总领事的家门口，总领事不理我父亲，径自下车按门铃去了。
总领事夫人开门后看见自己丈夫身后站着一位能说英文的中国人，以为是丈夫的朋友，便很热情地招
呼我父亲：“您也进屋坐吧！
”父亲巴不得她说这么一句，便喜滋滋地进了屋。
总领事见此情形，心中不悦，但当着妻子的面不便怎么发作，一个人憋着一股火气上楼去了。
我父亲则在楼下与总领事夫人用英语聊开了，越聊越欢。
总领事夫人对眼前这位一表人才且能说会道的年轻人颇有好感，竟把我父亲留下来用晚餐。
总领事下楼来吃饭时，看见餐桌上比平日多摆了一套餐具，哭笑不得，却又无可奈何。
吃晚饭时，总领事依旧对我父亲不理不睬，而父亲则和总领事夫人有说有笑。
吃完晚饭后，总领事终于按捺不住，他把我父亲唤进书房，说：“你到底想怎样，说吧。
我在我太太面前不好动粗，但如果你依旧赖着不走，我就要叫警察了！
”　　我父亲回答说：“哟，不是您自己跟我说‘有空再约’的吗？
您平时都在办理公务，工作忙得很，根本没有时间与我面谈。
我没有办法，只好利用您下班后的时间与您谈了。
”　　总领事见我父亲执著得很，只好对他说：“那好，我现在给你五分钟时间，你必须在这个时间
内把你要对我说的话说完。
从此之后，我希望你不要再来烦我。
”　　父亲回答说：“总领事先生，您似乎理解错了我的来意。
我不是来‘烦’您的，我是来给您送福音的。
”　　“此话如何讲？
”总领事问。
　　“您觉得自己值多少钱呢？
”父亲没有直接回答总领事的问题，而是转口问。
　　总领事脸上涌起一副纳闷的表情，瞪着我父亲问：“你问这问题是什么意思？
”　　父亲说：“您身为总领事，居然连自己值多少钱都不清楚。
真不可思议！
”　　总领事觉得有点意思了，便问：“依你说，我值多少钱？
”　　父亲说：“依我看哪，您至少应当值您现在每年进项的二十倍，因为您至少还可以再工作二十
年。
如果您的年薪是一万美元，您就至少应该值二十万美元。
”　　总领事感到很奇怪，说：“可那些钱我还没有赚回来呀。
”　　“若是已经赚回来，您就不用再思考自己值多少钱的问题了。
”父亲说，“就因为它们还没有到您手中，您才应该考虑怎么确保它们到达您的手中的问题。
如果您现在有一批二十倍于您现有身家的货物还没有回来，为了保证它们的安全，您会给这些货物买
保险，对吗？
既然对货物您肯买保险，为什么对人的未来就不肯买了呢？
”　　总领事听后有点心动了，他问我父亲：“如果我买了与我未来所可能的收入相当的保险的话，
若是在保险期内我有个三长两短，是不是就会有相应的钱落到我太太或孩子的手中？
”在得到我父亲的肯定答复后，总领事又问：“那么这些钱是从哪里来的呢？
”我父亲向他解释说，所有赔付均出自参加公司保险的其他投保人缴纳的保险金，他们有成千上万之
多。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<曾为梅花醉如泥>>

　　总领事听后，沉吟了一会儿，决定投保一万美元。
保险标的为其未来二十年所可能领到的总薪酬。
　　就这样，我父亲取得了其踏人保险营销领域之后的首次成功！
这也是当时四海保险公司在个人寿险业务推销方面的最大一张保单！
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　作者亲自带你走进他那六十多年的冷暖人生，用质朴的语言把那种真实存在的而去又让我们忽视
的席位情感挖掘出来，从而展现了从儿子到丈夫结果到父亲的种种角色转变，五味杂陈。
数十载人生历练，正迎孟子所言：“故天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨⋯⋯”无数成
功道路上的枷锁与障碍，均被他一一化解，终至今日化境。
　　——杨克(广东省作家协会副主席，编审，一级作家)　　保险业虽未能被所有人理解，但其价值
和重要性早已有目共睹。
嘉伦为行业的推广和发展坚持不懈数十年，成绩斐然，令人钦佩。
　　——谢仕荣(原友邦保险公司董事长暨首席执行官)
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编辑推荐

　　香港保险教父王嘉伦的《曾为梅花醉如泥：我这大半生（附光盘）》（内地版），是王嘉伦先生
的一部自传体小说。
随书附赠《年华传奇》DVD光碟。
　　作者亲自带你走进他那六十多年的冷暖人生，用质朴的语言把那种真实存在的而却又让我们忽视
的细微情感挖掘出来，从而展现了从儿子到丈夫最后到父亲的种种角色转变，五味杂陈。
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