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前言

　　前言　　本书从第1版到现在已经8年了，8年一瞬间。
在写作第1版的时候，我国的人力资源管理还处于初创期，人们对于人力资源的理解非常朦胧，本书
第1版的启蒙作用受到了广大读者的肯定。
今天，人力资源管理已经成为商学院的核心课程，人力资源管理在管理体系中成为核心学科，人力资
源管理成为企业管理的中心工作。
人力资源管理在我国的快速发展得益于国家经济和社会的快速发展。
我们很欣喜地看到本书第1版提出的贯彻人力资源管理的战略性、全员性和创新性的目标正在逐步实
现。
　　本书第2版在立意方面有了提升，力求形成人力资源管理体系的整合，贯彻中西融合和权变管理
的思想，形成开放的学习框架。
第2版继承了第1版的战略性、全员性和创新性的人力资源管理定位，也注意了对最新理念的贯彻，比
如人力资源管理回归人的本性、企业要承担社会责任等。
在内容上，第2版根据人力资源理论的最新发展，吸收了许多人力资源管理理论和实践前沿知识，比
如胜任素质模型的理论和构建方法，用平衡记分卡来整合绩效管理，加强在劳动合同法和国家经济与
社会双转型背景下劳动关系管理的讨论，更新和加强了案例，比如员工自杀事件的案例，反映了最近
的事件和人力资源管理体系面临的挑战等等；在案例材料方面，我们做了新的尝试，在第1章引用了
美国西南航空公司的综合案例，随后结合有些章节的内容展示了西南航空公司的具体管理方法，最后
一章的案例，我们选用了一个典型的中国企业的人力资源管理体系，启发读者将中国的案例与美国的
案例进行比较，思考中国人力资源管理体系的文化特点。
　　第2版继承了第1版的结构优势。
首章“人力资源管理：赢得竞争优势”，非常深刻地揭示了人力资源管理从人事行政管理发展到人力
资源管理，再演变成战略人力资源管理的过程和实质，用我们的研究阐明了人力资源战略与企业战略
的配合关系。
如果认真地阅读本章，你就能得到许多有关人力资源管理的重要理念和操作框架。
诸如人力资源理论与人力资本理论，人力资源的职能和人力资源战略的制定方法和技能都在本章做了
清晰的论证。
第2版把人力资源管理的发展放到了整个管理学的发展背景进行阐述，使学科框架更为清晰。
　　本书第2章至第10章，用了9章的篇幅沿着人力资源管理操作流程深入浅出地介绍了人力资源的规
划、工作性质与分析、工作设计与再设计、员工招聘、选拔与测评、入职引导与培训管理、员工职业
发展与生涯设计、绩效管理、员工薪酬设计与管理的系统理论和操作方案。
这部分内容不仅对人力资源管理的专业人员从事业务有实际指导作用，而且对各类管理人员了解或查
阅人力资源管理的方法提供了手册式的服务。
 　　⋯⋯
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内容概要

　　《现代企业人力资源管理（第2版）》紧扣现代企业人力资源管理的理论和实务这一主题，深入
阐述了人力资源管理的战略性、全员性、系统性等重要思想，详细介绍了人力资源管理流程中包括人
力资源规划、工作分析与工作设计、人员选聘与测评、员工培训与发展、职业管理、绩效管理、薪酬
福利、员工安全与健康管理、劳动关系与劳动人事法律等实操技术。
本书着眼于人力资源管理在21世纪的发展，反映了电子化和全球化的人力资源管理新潮，反映了人力
资源管理平衡技术、回归人性的最新趋势。
　　《现代企业人力资源管理（第2版）》书是人力资源管理专业的核心教材，面向管理专业的学生
，MBA、EMBA及管理培训班的学员，面向企业各级各类管理人员，面向人力资源管理的专业工作者
和业余爱好者。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<现代企业人力资源管理>>

作者简介

　　孙海法，中山大学管理学院教授，博士生导师，人力资源开发与管理研究中心主任，中国管理现
代化研究会组织行为与人力资源管理专业委员会委员，担任多家国企和民企外部董事，考核和薪酬委
员会主席。
孙海法于1997年在香港中文大学获心理学博士学位，是2004年度美国国会富布莱特基金会学者。
在过去的25年，孙海法博士的专长领域是组织的无形资产和核心竞争力管理，包括集团公司治理与高
层领导团队管理、战略绩效管理、组织文化与学习型组织建设等。
孙海法博士曾为中央和地方政府、国际咨询公司和各类企业担任咨询项目。
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章节摘录

　　第2章 战略性人力资源规划　　本章学习目的　　1. 理解人力资源规划的概念和内容。
　　2. 明确人力资源规划的过程。
　　3. 掌握进行人力资源需求和供给预测的方法。
　　4. 理解战略性人力资源规划的作用。
　　第一节　人力资源规划概述　　人力资源规划的概念、目标和原则　　人力资源规划指企业随环
境的变化，根据现有的人力资源状况，对企业未来的人力资源需求和供给进行分析和预测，制定出相
应的人力资源规划，以确保企业未来人力资源需求的一系列活动。
通俗地说，企业人力资源状况的规划就是根据“我们有什么”、“将来我们要什么”来平衡企业未来
的人力资源。
人力资源规划可以帮助企业减少盲目行动造成的损失，保证企业平稳的经营环境。
　　人力资源规划的目标服从于企业目标，并随企业面临的内外部环境变化而动态调整。
具体包括两个层面：一是从数量、质量、层次与结构诸方面满足变化的组织对人力资源的动态需求，
二是最大限度地开发利用组织内现有人员的潜力。
　　人力资源规划的原则，就是要保证内外部一致性。
外部一致性是指人力资源规划应该成为企业总体规划的一个组成部分。
企业的经营活动本身是一个系统，各项活动看似独立，但实际上时刻都在相互作用和相互联系。
企业决定进入还是退出一个行业，建立新工厂还是收购一家公司，都对企业的人力资源有极大的影响
。
只有将人力资源规划视为企业整体规划的组成部分，人力资源规划才能真正实现其目标。
　　内部一致性是指招募、选拔、任用、培训及绩效评估等人员计划的设计应该是彼此配合的，即人
力资源系统管理的相互协调。
各项人力资源管理活动本身是一个独立的部分，但又彼此相互依赖，没有做好招募工作，以后的选拔
、任用就会出问题。
选拔出的好人才没有安置在适合的职位上同样不能达到人力资源合理配置的目的。
因此，人力资源规划要保证各项活动的衔接和配合，实现内部一致。
　　⋯⋯
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