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前言

中华智慧以易经为源头，一本多千，形成一多元的系统，既广大又精微。
阴阳、五行、太极、八卦、天干、地支的观念，早已成为中华民族的文化基因。
不论有意无意，都很难割舍。
有的人即使自认为对中华智慧一无所知，而所言所行，中华智慧仍在不知不觉地发挥着活力。
    智慧和知识最大的差异，在智慧重感悟，而知识重理解。
现代人受西方影响，以为知识代表力量，逐渐轻忽智慧，丧失感悟的能力。
因而徒然拥有很多知识，却未能合理加以运用。
徒有学问缺乏实力，能考高分却不一定能够生活得和谐妥当。
    和邱明正总裁相识20多年以来，每隔一段时间，就有机会见面，交换彼此的心得。
果然人如其名，明而且正。
明指正大光明，正即公正无私。
这原本是我们共同的人生理想，只是有人明而不正，有人则正而不明。
能够又明又正，确属需要多方面的磨练和感悟。
    现代人喜欢说历练，其实如果少了折磨，经历再多，还是炼不出真才实力。
多磨代表吃苦耐劳的过程，使人受苦不优。
现代人把理解挂在嘴上，而很少用心体会、感悟。
倘若能够明白“努力没有用，用心才要紧”的道理，以中华智慧来感悟人生，到了老年，得以不知老
之已至，依然充满活力，热心参与既明又正的活动，那才是中华智慧的真感悟、真发扬。
    今年春节，有幸看到这一本《中华的智慧》的原稿。
不但先睹为快，而且对振兴中华文化、创建世界光明，更增加了很多信心。
    当今地球村已经形成，大家对世界大同的向往，逐渐获得初步的共识。
最为重要的法则，便是求同存异，互相尊重，彼此包容，以求和谐共存。
在和平发展的大原则下，分工合作。
近年来的气候异常、环境突变，都在启示人们，我们只有一个地球，牵一发而动全身。
必须共同体会、感悟我们都是大自然的一份子，应该顺应自然，一方面遵守自然规律，一方面重视伦
理道德，才能生生不息继旧开新，走出光明的未来。
    这一本《中华的智慧》，和学院派的著作有很大不同。
完全是每一天磨练、感悟的宝贵心得，从实际操作中提炼而成。
作者数十年如一日，未尝有丝毫放松，更从来没有灰心丧志的时刻。
以《孙子兵法》建立企业管理系统，用儒家智慧来行使管理策略，拿道家与中华禅宗的精神来修持，
实在是每一位经营、管理人士，都必须具备的修养。
相信通过本书的说明，读者很快就能有所同感而觉得炎黄子孙对当代的责任果然十分重大。
    很多人喜欢望文生义、不求甚解而自以为是，始终不明白中国式管理的精髓。
看完本书，应该知道中国式管理，就是以中华智慧来善用现代化管理，使其在现代中国，更为落实有
效。
本书对实践中国式管理，有重大的贡献，故乐为之序。
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内容概要

　　中华智慧也是生命的智慧，可归纳出三个生命的真谛，包括生命的意义、生命的行为准则和生命
的现象。
生命的意义就在于学习和奉献，生命的价值也由此而展现，名利只是学习、奉献之因所产生的结果。
生命的行为准则就在于正大光明、公正无私，由此而能发挥自我及凝聚他人的智慧和力量。
《中华的智慧》讲述生命的现象就在于因、果、缘，一切现象都是因缘和合而产生而变化，因此要努
力造因结缘，而非徒然为结果烦恼。
努力实践这三个生命的真谛和中华智慧，将使每一个人的生命和世间的一切更加美满。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中华的智慧>>

作者简介

邱明正教授，闻名海峡两岸的企管专家，具有极为丰富的企业管理实战经验与咨询培训经验。
1940年出生于台湾省桃园县，台湾大学商学系毕业．后毕业于美国俄克拉荷马市大学(Oklahoma City
University)并获工商管理硕士(MBA)学位。
曾任美商线艺电子公司(Coilcraft)、美商奎茂公司(Qume，ITT系统)、标准塑胶公司等30余家公司的总
经理．以及台湾大学、淡江大学、新加坡南洋理工大学企业经理班讲师，数十家企业高级经营管理顾
问。
        现任联合国开发计划署中小企业改革国际专家、中华企管网集团常务董事、华夏智业管理学院副
院长、明道企业管理顾问公司董事长、中国社会科学院研究生院特聘MBA教授。
    其主要著作有《创新与突破》、《禅道与企业管理》、《中小企业基本管理制度》、《孙子兵法vS
商战演义》等。
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章节摘录

运用中华智慧    灿烂的中华文化    中华民族是伟大的民族，中华儿女遍布世界，而且大部分都出类拔
萃，成为佼佼者。
中国是伟大的国家，繁衍数千年，成为四大文明古国中唯一未曾被灭亡过的国家。
中国在宋朝以前，曾经是全世界最文明的国家，国势最强盛，经济最繁荣，农工商业最发达。
其中最主要的原因，就是她有光辉灿烂照耀古今的中华文化。
中华文化以儒家思想为主轴，兼容道家、佛家，以及兵家、法家和其他各家，另外还吸收了当时称为
夷狄之邦的外来文化，形成了高瞻远瞩、宽广深厚的文化体系，成就了中国数千年辉煌的历史。
    中国在宋代之后的元代和明代，国势仍然十分强盛；在明成祖时期，还曾派郑和下西洋，到世界各
国宣扬国威。
但自此之后，一直到其后的清代，由于中国一向可自给自足，再加上其他种种原因，中国采取了闭关
锁国政策，中华文化的发展，以及经济工商等的进步，均十分缓慢及有限。
在此期间，西方文明及经济的发展却十分迅速，尤其自英国工业革命之后，以机械代替手工，西方各
国在经济、政治、军事等各方面的发展，更是突飞猛进、一日千里。
中国自清朝道光年间的鸦片战争被英国打败后，又被西方列强不断侵凌，逐渐沉沦为所谓的半殖民地
和“东亚病夫”；其后清朝灭亡，又历经军阀割据、抗日战争、内战，情况更是变本加厉。
在此数百年间，中国国势一落千丈，中华文化也暗淡无光。
但中国自1978年改革开放以来，至今才短短30余年，整个『青况已经顿然改观，又再度成为泱泱大国
。
    根据世界权威机构高盛公司预测，中国将在2（）40年成为世界最大的经济体。
全世界最大的会计师事务所普华永道甚至预测，只要到2026年就可达成。
为何中国沉沦数百年而竟在短短数十年间就能自谷底翻身并快速迈向高峰，主要的原因就是以深厚的
中华文化智慧结合了西方的现代管理。
中华智慧加现代管理    世界上每一种完整的文化体系，都包含了思想哲学、策略方向、作法制度和执
行总结四个层次。
通过这四个层次，由内而外或由上而下，一以贯之地落实到生活、事业和人生上。
其中思想哲学的层次，主要是理论的层次，其下的三个层次主要是实践的层次；但无论是什么层次，
都以文化中所蕴含的智慧为核心。
以中华文化为例，其中思想哲学的理论层次，自然都是中华智慧；而其下的三个层次，在实践的过程
中，也蕴含了许多中华智慧，并以其为指导原则。
做法会随时代随处所而改变或调整，但高超的智慧，却具有永恒不变的价值，应用在任何时代、地区
、对象和事物上，都能产生最佳的效益。
    文化落实到利己利人和利国利民的务实层面，主要是经营管理。
从对象来看，无论是个人、家庭、企业、团体、社会、国家、民族，甚至全世界，都需要良好的经营
管理。
从职能的角度来看，无论是经济、政治、军事、社会、文化等各方面，也都非此不可。
西方各国在近数百年来，以机械产业为基础，已经发展出相当卓越的文化体系，其优势主要在实践的
层次，尤其是在经营管理方面。
但西方文明因发达的时期较短，在智慧方面仍有欠缺之处。
光辉灿烂、悠久长远的中华文化，发达于以前的手工业时代，在实践和经营管理的层次，虽不能符合
现代的需求，但其中所蕴含的中华智慧，如果能够被善加学习及应用，在现代及未来，相信必仍能大
大提升利己利人和利国利民的效益。
    世界发展至今，已经进入全球化时代。
将世界各国优秀的文化加以有机融合，必能萃炼出更卓越杰出的文化。
西方的有识之士，有见于西方文化的发展逐渐遇到瓶颈，因此，在二三十年前，即已开始新世纪运动
（New Age Movement），致力学习与运用东方的哲学、宗教，甚至静坐、相命、卜卦。
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由于中国日渐强大，全世界学习中华文化更逐渐蔚然成风。
中华文化中所蕴含的智慧，尤其是在经营管理方面的思想哲学、运营策略和组织领导，以及更进一步
的为人处世、超脱智慧和人生观、宇宙观等，都具有高深成熟的智慧，如果能结合运用在以西方为主
的现代管理上，必能使个人和团体的效益倍增。
更何况在中国从事经营管理和为人处世，每日所面对的主要是中国人及中国事，照搬西方文化尤其是
经营管理的那一套，必然常有难以配合甚至格格不入之处，必须融入中华文化加以调整改善及提升，
方能更显功效。
笔者在台湾的美资公司任职近20年，担任过两家美资名厂总经理，对此感受甚深。
笔者认为，现代及未来，在中国从事经营管理和为人处世，最佳的公式应该是30％的中华智慧加70％
的现代管理。
但这30％的中华智慧更为重要，若能善加学习和运用，将可使另外70％的现代管理效益提高数倍。
    学习中华智慧源头    中华文化浩瀚无边、蕴藏丰盛，其源头主要是约3000年前春秋战国时代的儒家
孔子、道家老子、兵家孙武和其他各家的著作。
在此之前的周朝，中华文化虽已奠定了相当深厚的基础，但到春秋战国时代才大放异彩，创建了各家
思想体系。
在其后的各朝代对此虽多有阐扬，但却少见再创新猷。
源自印度的佛家，自东汉时期传入，吸收融合了中华传统文化，塑造了中国式的佛教体系，尤以自唐
代开始盛行的禅宗为最，成为中华文化中相当重要的一部分。
各家各派的学说思想，对于人生和事业的经营管理，以及为人处世之道和超脱的智慧，都有许多发人
深省的启迪，其中所蕴含的高瞻远瞩的智慧，照耀古今及未来，光芒万丈历久弥新。
大家如果能够加以潜心学习认真宴践，并与现代管理充分结合，必能使个人的人生和事业更成功美满
，并使国家民族更富强康乐。
    学习中华智慧，笔者认为最好直接研习各家各宗的源头经典，吸收其原汁原味的思想智慧；至于历
代后人的著作，则可作为参考。
在学习和实践时，最好能深入了解其思想智慧的完整体系，掌握其精髓、原理和精神；而经典中的名
言佳句，则可作为事业和人生的座右铭。
为使中华智慧充分发挥效用，在学习时还要思考如何与现代管理相结合，彼此互相融会贯通、比较对
照和相辅相成，并努力在人生和事业中加以实践，在实践中体验及领悟。
如此，不但可以不断提高本身对中华智慧和现代管理的功力，持续在事业和人生上提高效益，而且还
可在理论上和实务上得到许多领悟和创新。
P4-6
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后记

中华智慧的精髓    每一个人都希望拥有幸福美满的人生，同时也希望能对他人、社会、国家、民族、
世界作出更大的贡献。
每个人所希望拥有的，包括健康、财富、长寿、智慧，以及家庭美满、事业成功、名利双收；所希望
能对世界作出更大贡献的，包括立功、立德、立言三不朽。
    每一个人所希望得到的这些结果，应该如何努力才能达成？
在努力的过程中，对于所历尽的干辛万苦，以及对结果的满意或不满意，要以哪种思想和心态去面对
？
对于已经拥有的，应如何处理？
对于成功或失败、顺利或挫折，应如何面对？
利己和利人、私利和公益，应掌握的尺度如何？
怎样才能拥有美满快乐的人生、和乐幸福的家庭和成功的事业？
怎样才能对世间作出最大的贡献？
这些，都是每个人希望能圆满解决的人生大问题。
    中华文化源远流长，具有五千多年的历史，光辉灿烂照耀古今。
中国自古以来就是伟大的国家，经济发达、文明昌盛、国力强大。
中华民族是伟大的民族，人口几占世界人口的五分之一，在全世界都能安身立命、繁衍不息，而且都
相当杰出。
这些成就，都源于睿智、通达、高瞻远瞩的中华智慧。
有伟大的人民，才会有伟大的国家和民族。
运用中华智慧，可以使每一个人都变得更伟大，更圆满地处理和解决人生的种种问题，并对国家、民
族和世界作出更卓越的贡献。
笔者研习、运用和推动中华智慧超过50年，对此感受甚深，也深感受益良多。
    人生的智慧，包括对个人、家庭、事业和世间的智慧，可以分为三个层次。
最基本的是经营管理的层次，再上一层是为人处世的层次，更上一层是超脱智慧的层次。
在中华文化中，每一层次都有备受推崇的思想体系和智慧，成为中华文化非常重要的组成部分。
在中国各个朝代，帝王、将相、官员、士人、专家等社会精英阶层，都纷纷对相关的中华智慧加以深
入研习和实践，当时称之为帝王将相学。
现代的社会精英，包括政府官员、学者专家、企业家和备阶层备行业主管等，如果要更加杰出优秀、
出类拔萃，使人生更美满更成功，对世间贡献更广大更深入，对这些中华智慧必须更加努力学习和实
践。
    中华智慧在经营管理的层次，最经典的是《孙子兵法》。
《孙子兵法》是治国用兵的宝典，其中的思想、战略、战术和战法，几乎可全部应用在人生、家庭和
事业的经营管理上。
《孙子兵法》的精髓，例如五事七计、五胜之道、上兵伐谋、不战而屈人之兵和奇正相生等，若能彻
底深入加以学习和实践，当能常保胜利和成功。
中华智慧在为人处世的层次，最经典的是《论语》、《大学》、《中庸》、《孟子》四书。
其中的精髓，例如仁道思想、君子之道、德治管理和中庸之道等，是成为才德兼备的社会精英必须具
备的素质内涵。
    中华智慧在超脱智慧的层次，最经典的是《道德经》和禅学。
《道德经》的精髓，包括道法自然、道生万物、有无相生、无为而治、致虚守静和柔弱不争等，可使
大家更能提高智慧、高瞻远瞩和气度恢宏。
禅学的精髓，包括修持本性、无念、无住、无相、平常心、平等心、提起放下、戒定慧三学和六波罗
蜜等，可使大家更能开启智慧及自在安祥。
修持《道德经》和禅学，将使大家的智慧更超脱、胸襟更广阔。
    中华智慧也是生命的智慧，可归纳出三个生命的真谛，包括生命的意义、生命的行为准则和生命的
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现象。
生命的意义就在于学习和奉献，生命的价值也由此而展现，名利只是学习、奉献之因所产生的结果。
生命的行为准则就在于正大光明、公正无私，由此而能发挥自我及凝聚他人的智慧和力量。
生命的现象就在于因、果、缘，一切现象都是因缘和合而产生而变化，因此要努力造因结缘，而非徒
然为结果烦恼。
努力实践这三个生命的真谛和中华智慧，将使每一个人的生命和世间的一切更加美满。
    振兴中华民族及创建世界光明，是大家共同的责任，笔者素来也以此自相期许。
中国曾是世界上经济最发达、文明最昌盛的国家，近200年来国势衰微、民族沉沦，但30余年来又再度
复兴。
大部分学者专家都认为，21世纪将成为中国人的世纪。
在现今这个关键的时代，希望所有的中国人，尤其是社会精英，都能好好学习和运用中华智慧，发扬
光大生命的真谛，除了成就自己幸福美满的人生之外，还更努力使中华民族更文明更强大，与世界其
他各民族共同创建和谐、健康、富裕、繁荣的大光明世界。
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编辑推荐

《中华的智慧》中闻名海峡两岸的企业管理专家——邱明正教授明解中华、正知中华人，感悟中华智
慧，此书一本足矣！
对实践中国式管理，有重大的贡献。
看完本书，应该知道中国式管理，就是以中华智慧来善用现代化管理，使其在现代中国，更为落实有
效。
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