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内容概要

　　该书是乔治·C·马歇尔的传记作品，融合著者多年的研究成果。
本书全面、深刻地展示马歇尔的一生，体现了他非凡的政治智慧、军事才华。
该书文字朴实、资料丰富，不仅是一部传记文学作品而且史料性很强，对美国史感兴趣的读者不妨一
读。
　　　乔治·C·马歇尔为战时美国的陆军参谋长，“二战”期间美国的战略多出于他，且在为人处
事方面也很有特色，著者多年来收集了大量有关马歇尔的中英文材料，经过近十年的专题研究和材料
积累，经过多次增补、删简，编订了这本关于马歇尔的人物传记。
该书将传主的经历划分为三个阶段，分为三篇：磨练与奋进、陆军参谋长和战后岁月，着重描写了他
在“二战”期间担任陆军参谋长的事迹。
该书全面而真实地反映了马歇尔成长历程、军事战略和用人之道，内容丰富，材料详实。
这本书文字优美、可读性强，融思想性、学术性、史料性、揭秘性、可读性于一体，凸现人物的鲜明
个性，感染力度很强。
该书不仅可使历史专业学生加深对美国历史的认识，同时对历史感兴趣的读者来说也是一本传记佳作
。
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作者简介

熊伟民，1956年生，湖南桃江人。
武汉大学硕士研究生毕业，主要研究方向为第二次世界大战史、世界现代史、国际关系史。
先后在《世界历史》、《社会科学战线》、《武汉大学学报》等杂志发表论文30余篇，已出版《战时
美国的欧洲战略》、《美国政体与制度史》、《罗斯福：不失时
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章节摘录

　　1929年夏天，一位新的女性闯进了他宁静的生活之中。
　　巴尔的摩的漂亮寡妇凯瑟琳·塔珀·布朗夫人来佐治亚哥伦布市拜访当地有名望的威廉布兰查德
夫人。
一天晚上，凯瑟琳被邀进城参加一个小型晚会。
她被告之，赴宴者中有本宁堡步校的一位鳏居的中校，要她注意留心。
主人为他们作了介绍，侍者端来两杯鸡尾酒。
凯瑟琳举止文雅地端了一杯，而他却没有拿。
　　“你不喝酒吗?”凯瑟琳问。
马歇尔摇了摇头。
“你是我遇到的第一个不喝酒的军人。
”凯瑟琳继续说。
马歇尔问他认识多少个军人。
　　“只有两个。
他们都是少校，现在又都退役了，他们总是喜欢喝酒，而且几乎总是要一醉方休。
”　　“这也许是他们退役的原因”。
马歇尔一边笑一边解释，“其实，我也偶尔喝点鸡尾酒，只是没有嗜好。
”　　一方是腰板硬朗，气色红润，具有军人风度的中校；一方是谈吐得体，面容姣好，具有贵妇人
气派的演员。
两人可谓一见倾心。
宴会结束时，马歇尔要求准许他开车送她回布兰查德夫人的家，凯瑟琳欣然接受。
坐进车子以后他老是开着车兜圈子，其实宴会地点离布兰查德夫人家很近。
凯瑟琳有些迷惑起来，她说：“中校，你显然不太熟悉哥伦布的路嘛。
”　　“布朗夫人。
”他答道，　“我正因为对哥伦布的道路很熟悉，才把车子开了这么久，好避开你住的那条街。
”事情就这样开始了。
在凯瑟琳逗留哥伦布的余下日子里，马歇尔策划了一系列活动与她呆在一起。
他手下的那些已婚或未婚的军官们，为马歇尔找到新的女友而真心为他祝福和高兴。
他们也积极参与和配合，利用什么小型宴会、舞会、演唱会，把凯瑟琳邀请来，让她能够与马歇尔愉
快地呆到一起。
她回到巴尔的摩以后，在他下属的怂恿下，马歇尔连珠炮似地给她写信。
不久，又说服布兰查德夫人邀请凯瑟琳第二次来访。
现在已经是老熟人了，马歇尔便开门见山地说要娶她。
凯瑟琳表示，只要她的3个孩子认可就行。
　　凯瑟琳准备委身于马歇尔，当然不是一个轻率的举动。
她已经46岁了。
有着丰富的人生经历，讲求实际，善于处世。
在巴尔的摩有着一大群的追随者，其中不乏官僚阔佬。
她虽出生于乡村，但在天赋、风度、气质方面完全可以与巴黎和伦敦的贵妇人媲美。
她的父亲是肯塔基州的一个乡村牧师。
当她迈进大学时就宣称，她要当一名演员，并去纽约学习戏剧。
年仅20岁，就只身乘船闯荡英国，一心想在舞台上发迹。
她的父母大为震惊，断绝了她的经济来源，并从遗嘱中删除她的名字，但她没有被吓倒。
在经过了许多周折、吃了不少苦头之后，她慢慢混出了一点名堂。
在一家专门演出莎士比亚戏剧的剧团里扮演各种角色，她已为英国观众认可和接受。
报纸和杂志上开始把她作为名星来吹捧。
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但剧团老板的太太是一个比较自私的人，尤其是不能容忍被丈夫看中的漂亮女人。
老板夫人抓住各种机会折磨她。
她终于病倒了。
医生诊断为肾结核。
老板送她上船回美国治疗，并且叮嘱她病愈后即回英国，但她也估计到她永远也不会回英国了。
　　病愈后，她在美国的一家剧院工作。
但境遇与在英国大不一样，这里她碰到儿时的伙伴布朗先生，布朗向她求婚，她便答应了。
　　布朗是巴尔的摩有影响的律师。
他们婚后生有3个孩子，生活过得美满幸福。
凯瑟琳辞去剧团工作，专门在家里相夫教子。
可是祸从天降，布朗先生被人暗杀了。
他的一个当事人患有精神分裂症。
布朗先生帮他打赢了官司，他却不愿交诉讼费，并且趁布朗进办公室之际，从背后开了枪。
　　凯瑟琳完全明白与马歇尔结婚意味着什么。
他当时已50岁，在陆军中服役已近30年，仅仅还是一个中校，看来也不可能爬上更高的军阶退休。
和他最相近的同期军官麦克阿瑟，已是临时四星上将和陆军参谋长。
正因为是不对路的人占据了陆军的最高职位，才使得马歇尔连一个准将的前途也很渺茫。
但凯瑟琳从下属对马歇尔的忠诚和爱戴以及她自己与马歇尔的交往中，判断马歇尔在品行上是一个靠
得住的人。
她看中的是马歇尔这个人。
而不是他在军队中的前途。
她把马歇尔带到纽约火岛上的夏季别墅接受她3个孩子的认同。
16岁的莫利，14岁的克利夫顿，12岁的艾伦，他们一致同意接受马歇尔为他们家庭的新成员。
　1930年10月16日，马歇尔和凯瑟琳结婚。
　　三、前途渺茫　　1932年，马歇尔在本宁堡任职期满，陆军部指派他到佐治亚州萨凡纳附近的斯
克雷文堡担任营长，马歇尔又有了带兵的任务。
这里是又一个等待他去收拾的烂摊子。
凯瑟琳后来回忆说　　“那是我见到过的最糟糕的地方⋯⋯那里原来有一个中校，他对来这个小兵营
感到窝囊透顶，出不了风头，所以他和他妻子对那里漠不关心，啥都不想干。
那里没有俱乐部或其他聚会的场所，大家都变得死气沉沉。
就算有聚会场所，只要他们有别的地方去，也没有一个人愿意到那里去。
总之，这里一团糟。
”离任的中校只留下一张便条说：“我不能够介绍萨凡纳的任何人，因为那里的人我谁也不认识。
城里谁也没有来访问过我们。
”　　如同往常一样，马歇尔总是从基本的工作抓起：维持营区日常工作的运行，着重注意官兵们的
训练与发展，积极开展有益于身心健康的各种文体活动，活跃营区的气氛，提高士气。
他很快赢得了营区所有人员的信任与尊敬，甚至连营里每个士兵的名字他都能够叫出来。
　　怎样改善兵营与地方当局和居民之间的关系，是马歇尔面临的一个新问题。
他与萨凡纳地方当局良好关系的建立，反映出马歇尔在公关方面的实际能力。
他解决的办法似乎也很简单。
每逢礼拜天，他便携凯瑟琳到当地最大的教堂去做礼拜。
这是他的前任所不曾注意的。
因为，礼拜祈祷时，当地大多数的头面人物都集中在这里。
马歇尔第一次参加祈祷就引起了大家的广泛注意，觉得军营里新来的指挥官不同凡响。
礼拜完毕，市长先生便接见了马歇尔，对他的到来表示欢迎，第二天市长对军营做了正式访问。
接着，请他们夫妇参加各种宴会的请柬如雪片似的飞来。
　　马歇尔在斯克雷文堡的服役非常短暂。
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但当他们夫妇俩离开时，萨凡纳的市议会和工商界人士聚集到一起，为他们举行了告别宴会，并赠给
一把刻有“萨凡纳的马歇尔”字样的银质官杖。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　前言　　“蠢人常说他们是从自己的经验中进行学习，我却认为利用别人的经验更加好些。
”这是德意志帝国宰相奥托．俾斯麦的一句名言。
很显然，名言的前半句有失偏颇。
因为，不仅蠢人可以从自己的经验中进行学习，而且，聪明人也可以和应该从自己的经验中进行学习
。
名言的后半句则是非常在理的。
我们生活中的每一个人都应该、并且期望着能从别人的经验中学习点什么。
在激烈竞争的现实社会，人人都渴望着成功，吸取别人的成功经验，尤显重要。
　　从他人的生活中学习一点什么，这也正是人物传记的魅力所在。
　　乔治·卡特利特．马歇尔，在美国，在西方世界，他所享有的声誉是无与伦比的。
1947年6月5日，他在哈佛大学被授予名誉学位，校长称赞他“其才能和品德，在美国历史上，惟有一
人(乔治·华盛顿)堪与比拟的军事家和政治家”。
　　在大西洋彼岸，在英国伦敦的一家俱乐部里，3位英国人和两位美国人碰到一起，他们分别是记
者、内阁成员、历史学家、外交官和编辑。
坐而论道，品评时局，臧否人物。
5人一致同意，如果要讲伟大人物，那20世纪只有两个，一个是英国的温斯顿·丘吉尔，而另一个，就
是乔治·马歇尔。
　　我们大可不必对他们的结论生气。
他们对历史人物怎样评价和怎样做结论，这是他们的事。
我们自有我们的标准。
不过，受到他们如此重视的一个历史人物，对其作深入的了解总是必要的。
况且，马歇尔与中国现代史牵涉不少。
20世纪20年代，他曾在驻中国天津的美军中任职；第二次世界大战中，他是美国陆军参谋长；战后又
作为总统特使来华调停，与国共两党高层都有接触；朝鲜战争时期，他恰好担任了一年的国防部长。
他的这种履历和职务，使他与中国的许多事情纠缠在一起。
剪不断，理还乱。
　　马歇尔的成功和魅力之处，不在于他曾经是美国陆军参谋长、出使中国的特使、国务卿或国防部
长，这些职务当然都很耀眼，为他提供了活动的舞台。
但是，在这些职务上，并不是人人都能干出名堂来的。
事实上，绝大多数人都干得很平庸。
更有甚者，则是身败名裂。
　　马歇尔所取得的成功和名誉，在于他对待生活的态度，为人处事所遵循的准则。
谦恭、诚实、职责、节制，讲究原则，为国家服务，这是马歇尔生活的信念，也是他取得成功的根本
。
　　在弗吉尼亚军校，作为新生“耗子”，他被高年级学生选作玩最严厉的恶作剧——蹲刺刀——的
对象。
大家不知道他人校前刚刚大病一场，结果刚蹲上去不久，就倒了下去。
刺刀深深地扎进了他的大腿。
只要马歇尔向学校当局报告一声，玩恶作剧的学生就将被开除，他严守了秘密，立即赢得了全校同学
的尊敬。
　　在新婚之夜，他的妻子——他不知道，他哥哥曾苦苦地追求她，但没有贏得她的心——告诉他，
她患有严重的心脏病，不能履行作为妻子的责任和义务。
马歇尔如五雷轰顶。
但他马上理智和冷静下来，想起自己的承诺和职责，一往情深，忠贞不渝。
　　担任“霸王战役”最高统帅，是英美高级将领竞相追逐的。
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最后，美国总统罗斯福要马歇尔自己挑选，是留在华盛顿继续当参谋长，还是去欧洲指挥横渡海峡作
战。
尽管马歇尔希望去指挥“霸王战役”，但他不想让罗斯福为难，他要罗斯福根据国家的最高利益作出
决定，而不要考虑他的个人感情。
结果，艾森豪威尔荣膺此职。
　　美国国会和总统准备授予他元帅军衔。
但他说，前线将士流血牺牲，他在安全的后方工作，得到这种荣誉，于心不安。
他婉言谢绝了。
　　对于玩世不恭者来说，这些品性也许不值得一谈；但对于奋斗进取者来说，这也许是一种有益的
借鉴。
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