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前言

　　销售是企业实现其利润目标的最重要的环节之一，可以这样说，在其他条件同等的情况下，企业
竞争的胜负取决于销售竞争的成败。
为了适应多变的市场经济环境，人们也在销售理论和实践上不断地进行探索和创新，销售管理作为一
门建立在市场营销学、行为科学和现代管理理论和技术基础上的应用科学也就应运而生了。
经济发达的国家都十分重视对销售和销售管理的研究，在这方面的研究成果和书籍也颇为丰富。
随着我国加入WTO，与世界经济接轨，企业从战略的角度上，理性地调整和整合各种资源以谋求生存
和发展，面对不断变化的市场环境，企业的销售行为正在发生前所未有的变化，这种变化对销售和销
售管理提出了新的要求，不断　　地研究和探索销售和销售管理，充分发挥企业各种销售资源的作用
是企业生存、发展的保证。
　　本书是为满足大学销售管理课程教学和企业培训的需要而编写的。
对于本书的写作思路与结构，作者认为：人员销售和销售管理是不可分割的，本书试图对这两者都加
以阐述。
因为在缺乏对人员销售具有足够理解的情况下，要把握管理销售人员和销售业务活动的各个方面是十
分困难的。
同时，我们也认为，从某种意义上说，销售管理是人员销售的延伸、完善，两者之间尽管存在着不同
，但也有共同之处。
全书共分五编二十二章。
第一编论述了销售管理的基础和理论，包括第一章和第二章；第二编介绍了销售过程与技巧，包括第
三章至第六章；第三编研究了销售规划与设计，包括第七章至第十四章；第四编研究了销售人员的管
理，包括第十五　　章至第十九章；第五编研究了销售管理的新趋势，包括第二十章至第二十二章。
　　本书的特点和主要创新点是：第一，理论联系实际。
本书充分吸取了销售管理的最新理论成果，有效地联系销售管理的实践，并结合我国的现实情况，力
求有一定的理论深度又便于实际操作。
该书主编和副主编均在企业从事过销售或管理工作，许多内容是作者的亲身体验。
第二，对销售管理的新趋势进行了深入的和创造性的研究。
网络销售管理、系统集成销售管理、国际市场销售管理是以前的学者们没有深入研究的课题，而这方
面的内容正是目前新的形势下，急需研究的课题。
　　本书的编写分工是：武汉大学欧阳小珍编写第1、3、4、5、6章；湖北非金属地质公司潘志强编写
第12、15、16、17、18、19章；湖北省新闻出版局许济华编写第8、10章；武汉科技大学郑常虹编写第7
、9、11章；武汉科技大学涂伟编写第14章；中南民族大学喻成编写第20章；华中科技大学童建农编写
第21章；武汉大学亢梅玲编写第22章；武汉大学李春光编写第13章；武汉铁路职业技术学院但跃华编
写第2章。
全书由主编欧阳小珍拟定编写大纲，并统稿、修改与定稿，副主编潘志强、许济华做了大量的协助工
作。
武汉大学出版社的编辑给予了大量的帮助，武汉大学甘碧群教授给予了极大的支持。
　　在此，对所有关心和支持本书写作和出版的各位同仁及家属表示深深的谢意！
　　欧阳小珍　　2002年9月
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内容概要

　　《销售管理》是为满足高等院校销售管理课程教学和企业培训的需要而编写的，论述了销售管理
的基础和理论，介绍了销售过程与技巧、销售规划与设计、销售人员的管理以及销售管理的新趋势。
《高等学校市场营销学系列教材：销售管理》附有丰富的案例，可操作性较强。
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书籍目录
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章节摘录

　　利用中心人物法所依据的理论是心理学的光辉效应法则。
此法与需求的转移规律是相适应的。
产品通常由先导者转移到追随者再到普及者。
心理学原理认为，人们对于在自己心目中享有一定威望的人物是信服并愿意追随的。
因此，一些中心人物的购买与消费行为，就可能在他的崇拜者心目中形成示范作用与先导效应，从而
引发崇拜者的购买与消费行为。
实际上，任何市场及购买行为中，影响者与中心人物都是客观存在的，他们是“时尚”在人群传播的
根源。
只要了解、确定中心人物，使之成为现实的顾客，就有可能发展与发现一批潜在顾客。
　　2．利用中心人物法的利弊　　利用中心人物法的优点是：　　（1）集中精力。
销售人员只需拜访少数中心人物做细致的说服工作，不用到处撒网。
　　（2）利于成交。
可以利用中心人物的名望与影响力提高销售人员的知名度、美誉度。
人们并不愿意在各方面花很多精力去研究，一般大家都愿意听从专家的意见，专家帮忙寻找到的客户
，可能更利于成交。
　　这种方法的缺点是：　　（1）中心人物难以寻找。
许多中心人物事务繁忙，难以接近，每个销售人员所认识接触的中心人物有限。
若完全依赖此法，容易限制潜在顾客数量的发展。
并且中心人物是否愿意合作也是一个关键问题。
　　（2）中心人物难以确定。
如果选错了消费者心目中的中心人物，有可能弄巧成拙，面I临风险，难以获得预期的销售效果。
　　3．利用中心人物法的适用范围　　此法比较适合新产品、高级消费品或为企业创造名望的产品
。
如新品高级洗发水，只到理发店去销售，利用理发师的推荐，来寻找顾客。
此法通常配合其他方法一起使用。
　　（四）委托助手法　　1．含义　　委托助手法，亦称推销助手法或推销信息员法。
所谓委托助手法，就是销售人员委托有关人员寻找顾客的方法。
在西方国家里，有些公司专门雇用一些低级销售人员寻找顾客，以便让那些高级销售人员集中精力从
事实际的销售活动。
这些低级销售人员往往采用市场调研或提供免费服务等措施，对某些可能性比较大的销售地区发起地
毯式访问。
一旦发现潜在顾客，立即通知高级销售人员或销售经理安排销售访问。
也有一些企业或销售人员专门找特定行业、特定职业的工作人员为其寻找潜在顾客。
例如，有些生产通讯邮电产品配件的企业专门请邮电行业内部的职工，尤其是能知道该单位购买情况
的人员作为他们的销售信息员。
这些信息员帮销售人员打听购买需求、决策人等情况，使销售人员有准备地去拜访客户。
还有些销售电梯的企业，在许多建筑设计院都聘请高级顾问。
有些高级顾问自己本身是建筑设计师，当建筑师自己手中有设计项目时，很自然地会把自己担任顾问
的那些企业的电梯项目设计到方案中。
即使自己手中没有设计项目，他也能了解该设计院中的项目情况，并传递信息。
通常这些顾问都有一定的固定薪金，一旦做成生意，还会得到一定的奖金。
还有销售人员委托办公大楼门卫或电梯看守人员从来访的人员中寻找顾客，委托警察从过往行人中寻
找顾客。
这些被委托的助手要由销售人员支付佣金，佣金数目由销售人员自己确定。
　　许多优秀的销售人员都经常采用委托助手法。
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当他们的时间紧迫，需要在很短的时间拜访太多的客户时，也常利用此法。
例如有家生产电工配件产品（开关、灯具、插座等）的企业，在某一地区只有三个销售人员，要在一
个月内完成对200座在建大楼的陌生拜访是相当困难的。
因此他们三人临时招集了一批学生，每人发放几张调查表，让学生以市场调查的名义进行第一轮拜访
，并帮助该企业发放产品名录、报价单等宣传材料。
还有些销售人员觉得某些场合自己亲自出面不太合适时，也经常采用此法。
例如，有位销售主管在参加一次产品展示会时，因时间紧迫，没有订到层位，但他非常想把自己企业
的产品介绍发放出去，身边又没带其他销售人员，考虑到自己的身份，觉得不便自己去发放，因此他
立即从展示会会场外雇用了两位年青人去帮他完成这项工作。
　　委托助手法的依据是经济学的最小最大化原则与市场相关性原理。
因为委托一些销售助手，在产品销售地区与行业内寻找顾客及收集情况，再利用现代化通信设备传递
有关信息，然后由销售人员自己去接见与洽谈，这样所花费的费用与时间，肯定比销售人员亲自外出
收集信息在经济上更加合算。
销售人员本身只是接近那些影响大的关键顾客，从而获得最大的销售效果。
另外，行业间与企业间都存在着关联性，使用其他行业的人可以较早地发现销售产品市场先行指标的
变化，可以为销售提供及时、准确的信息。
　　2．委托助手法的利弊　　委托助手法的优点是：　　（1）提高工作效率。
此法使销售人员能把更多的时间和精力花在有效销售上。
而助手又能帮助销售人员不断开辟新区，从深度和广度两个方面来寻找到合格的顾客。
　　（2）避免了陌生拜访的压力。
助手先做铺垫，再引荐给销售人员，利于销售工作开展。
　　委托助手法的缺点是：　　（1）难以选择到理想的助手。
一般要选到一个能很好胜任销售工作的人较困难，他们大多没经验，未受过训练，因此要找到能胜任
此工作的人需花一定的时间、精力。
　　（2）销售人员较被动。
寻找顾客的绩效完全视助手的能力和相互的合作关系。
助手能否毫无保留地将信息全部传递给销售人员，也是要注意的问题。
　　3．适用范围　　此法比较适用于寻找耐用品和大宗货物的顾客。
例如房地产、一批灯具、一批西瓜。
　　（五）依靠本公司资源法　　1．含义　　依靠本公司资源法是指销售人员利用本企业的内部信
息而寻找潜在顾客的方法。
　　许多企业在产品投放前就做过大量的市场调查和潜在顾客的拜访工作，有许多宝贵的资料，销售
人员如果能拿到这些记录，就可轻易获得大量潜在顾客的名单。
如果企业其他部门的产品与该销售人员的目标顾客相似，其他部门的顾客名单就可以作为该销售人员
的潜在顾客名单。
　　一般企业在各种新闻媒体上会刊登各种广告或宣传材料，结果会有许多人打电话或写信来询问一
些情况，甚至索取相关商品资料。
这些人通常是对销售人员所在公司的产品比较感兴趣的人，是销售人员的准顾客或合格顾客。
销售人员应抓住时机，积极与这些询问人取得联系。
有些企业要求电话接线人员一定要想办法留下询’问人的联系方式。
有些销售人员不愿出去做陌生拜访，但却积极应答电话，并取得良好的销售业绩。
还有些销售人员喜欢跟随自己的老板或领导出去拜访，销售人员可以充分利用老板的威信，间接地给
自己寻找到许多客户。
这种方法简单有效，但常常被人忽视。
　　每个企业都有许多服务和维修人员。
他们也是发现预期客户的重要来源，他们定期地去访问各用户公司，了解他们的设备需求。
例如，复印机维修人员可能知道谁在不久的将来或现在需要一台复印机。
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同样，一个维修汽车的工人一定有许多潜在的客户的名单。
例如，彼德是一名杰出的“别克”汽车推销员。
公司内的其他推销员非常奇怪为什么那么多客户来了以后直接找他订货。
彼德之所以有这么好的生意，全靠的是他与公司服务部门保持着良好的关系。
每当机械修理师发现有寿命快到期的轿车而且车主有买车愿望时，他们便把这一信息告诉彼德。
然后彼德打电话给这名车主，并许诺如果从他这里买车他会提供最大的优惠。
当销售成功时，彼德就从佣金中分一部分给机械师。
　　⋯⋯
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