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前言

　　1993年，在国家社会科学基金的资助下，我曾经在四川人民出版社出版了《国际企业经营管理》
一书。
虽然在那本书出版的时候，中国企业的国际化进程才刚刚迈开步伐，我也是抱着刚刚从美国学习回国
的冲动和一位年轻教师的理想开始写作的，但时至今日，中国企业的国际化已进入了快车道，已在全
世界逐步显示出了自己的价值和实力。
因此，如何编写这本书，其中更重要的是，写的书能对学生有所帮助，能对实业界的朋友有所裨益，
不能不认为是对我们有力的挑战。
　　国际企业管理，在英文中的表达方式是International Business。
将它直译或意译力、国际商务”也许更为准确和恰当，但在我国港、台地区，多泽为“国际企业管埋
”，且这种译法已逐渐为我国大多数学者所接受。
我们选择《国际企业管理》作为书名，是完全注意到商务经营的主体和工商管理学科特点的这一事实
，因为我们知道，在商务实践的活动中，企业担负着商务活动的主要责任，且是商务活动的主体，而
工商管理是研究如何为企业制定经营战略的一门学科，所以，将International Business翻译为“国际企
业管理”是可以的，也不为错的。
　　虽然不能说国际商务活动仅仅是近几十年才发展起来的，但在第二次世界大战以后，特别是近30
年来国际商务活动发展之迅猛是令人瞩目的。
由于国际商务活动跨越了国界，接触到了不同的政治体制、经济体系、社会文化，必然形成了与仅在
自己国家内开展商务活动的巨大区别。
研究这些区别形成的不同点，以及这些不同点带来的不同的经营理论、策略和方法，为进行国际商务
活动的企业培养管理人才的专业——国际企业管理就应运而生，并且得到了迅速的发展。
　　国际企业管理是一个涉及面极宽的专业，像国际金融、国际贸易、国际市场学、比较管理学、国
际经济法等都应该成为必须学习的专业课，而工商管理中的市场学、会计学、管理学、人力资源管理
学等专业基础课也是学好国际企业管理的重要课程。
　　作为作者，我们十分欣慰和高兴地看到，在短短的20多年的改革开放中，我国企业的国际化进程
也在不断加快。
企业的国际化不仅成为具有强大实力的国有企业发展的重要选择，也成为正在迅速崛起的民营企业的
发展选择。
研究中国企业国际化的历程和方向应该成为企业管理学研究者的当然责任。
　　本书的基本结构沿用了目前国际上有关International Business教科书的通用结构，并结合我国的国
情及多年教学和科研积累的经验与成果进行了编著。
我们希望为读者提供一本符合我国国情，并适用于教学和指导企业参与国际竞争，且符合国际惯例的
读物。
本书是集体智慧的结晶。
本书由谭力文教授负责框架设计，以及写作工作的组织、协调和总纂工作，吴先明副教授、博士生秦
仪及陈立敏负责编写的日常工作。
其中，谭力文撰写了本书的第一、二：部分；吴先明撰写了本书的第三部分中的第四、六章（其中柯
红梅撰写了第四、五节）；硕士生张爱武撰写了第五章；秦仪撰写了本书的第八、九、十三章和附录
；陈立敏撰写了本书的第七、十二和十四章；博士生严若森撰写了第十章；博士生黄江圳撰写了第十
一章。
　　本书既可以作为大学本科生的教材，也可以作为从事实际工作的同志们的读本。
同学们通过学习，可以了解到国际企业管理的基本理论和方法，为今后参与国际商务活动打下一定的
基础；实务工作者通过学习，可以懂得如何打人国际市场，寻求理想的合作伙伴，选择最佳的国际商
务战略，成功地实现跨国经营。
　　在本书出版之际，要深深感谢太平洋彼岸的导师李·奈尔特教授（Prof．Lee．C．Nehrt），是他
为作者提供了在美国俄亥俄州立大学商学院学习的机会，并引导作者进入了工商管理和国际企业管理
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的科学殿堂；感谢武汉大学管理学院、商学院的领导、教师和工作人员，是他们在多年的教学、科研
工作中为作者提供了种种的关心、方便和照顾；感谢商学院工商管理系系主任李燕萍副教授，是她为
本书的最后一章——国际企业人力资源管理提供了写作大纲；感谢朱静一老师，是她长期为我提供日
常学习和研究工作所需的资料；感谢我的妻子——冯元信女士，是她为我日常的工作和生活提供了坚
实的保障，在我每一微小的进步中都可以体会到她的恩爱、支持和帮助。
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内容概要

本书是一本高等院校的经济管理类专业学生的必修课教材，从十四个方面对有关国际企业管理方面的
内容进行了详尽的介绍，如人际环境与文化环境、国际贸易和国际投资、区域经济一体化、人力资源
管理等。
另外，作者还选用了世界上两个典型国家——美国和日本的跨国经营模式作为比较的对象，详细地说
明了二者的异同，从而有助我们依据自己的国情选择一条正确的国际化经营道路。
       本书既可以作为大学本科生的教材，也可以作为从事实际工作的同志们的读本。
同学们通过学习，可以了解到国际企业管理的基本理论和方法，为今后参与国际商务活动打下一定的
基础；实务工作者通过学习，可以懂得如何打入国际市场寻求理想的合作关伙伴，选择量佳的国际商
务战略，成功地实现跨国经营。
 ��    本书是在新版基础上进行的修订，全书对国际企业管理的内容、经营环境、人文环境、国际贸易与
投资等、国际企业财务管理、国际金融体系、汇率预测等内容进行了介绍和说明。
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现为武汉大学
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章节摘录

　　第七章 区域经济一体化　　最近几年里，全球经济中一个显著的趋势是区域经济一体化的加速发
展。
区域经济一体化不仅成为国际企业经营环境的一个重要因素，而且对国际贸易、国际投资、全球贸易
和全球金融体系产生着重要影响。
并在很大程度上决定了国际企业的战略选择和职能管理。
因此，在学习国际企业管理的过程中，对区域经济一体化进行分析和研究非常必要。
首先，本章将讲述区域经济一体化的含义、成因和各种形式，了解国家间可能形成的不同层次的经济
一体化；其次，对区域经济一体化所带来的好处和不利进行分析，了解支持和反对区域经济一体化的
经济和政治理由；再次，介绍各个世界市场上的区域经济一体化组织，包括最重要的欧洲联盟（EU）
、北美自由贸易协定（NAFTA）、东南亚国家联盟（ASEAN，中文简称东盟）和亚洲及太平洋地区经
济合作组织（APEC，中文简称亚太经合组织）等，熟悉它们的历史、现状和发展前景；最后，研究
面对区域经济一体化的趋势国际企业所应该和能够做出的战略选择。
　　第一节 区域经济一体化概述　　一、区域经济一体化的含义　　（一）经济一体化的含义　　“
一体化”（Integration）一词，原意是将各个部分结合成一个整体。
20世纪50年代初期，在西欧国家酝酿成立欧洲煤钢联盟的前后，人们开始使用“经济一体化”一词来
表示国与国之间在社会再生产的某些领域实行联合和进行协调的事态或过程。
　　就广义而言，经济一体化包括两重含义：一方面，所谓经济一体化，是指在国际分工、国际市场
发展的基础上，世界经济的组成部分（国家和地区）之间通过资源（商品、资本、技术及劳务等）流
动而实现的相互开放、相互融合、经济联系越来越紧密的状况和进程。
简而言之，经济一体化是客观的经济联系和结合的关系或进程。
另一方面，所谓经济一体化，是指在客观的国际经济联系、结合发展的基础上，两个以上国家和地区
为了谋求共同利益或解决矛盾，通过条约、协议、会谈等实现的经济联合、调节机制和进程。
即经济一体化是主观的经济联合和调节的机构或行为。
对经济一体化的概念，应该从上述两个方面进行理解才算是完整的。
　　（二）经济一体化的类型　　经济一体化由于进行联合的主体、客体或广度、深度的不同，可以
划分为各种类型。
　　1．按照主体的不同，经济一体化可以分为两种类型：一种是政府间的一体化，例如国际货币基
金组织、北美自由贸易区等；另一种是企业间的一体化，如各种国际垄断同盟、卡特尔、托拉斯等。
第二次世界大战以前的国际经济一体化主要是后一种类型；第二次世界大战之后，在企业间经济一体
化发展的同时，政府间的联合与调节迅速发展起来，并越来越具有重要意义。
　　2．按照客体的不同，经济一体化也可以分为两种类型：一种是单一领域的一体化，如世界银行
、石油输出国组织等；另一种是多领域的一体化，如世界贸易组织、亚太经合组织等。
两种类型中后者意义更为重大。
一些最初的单一领域的一体化组织随发展逐步过渡为多领域的一体化组织（比如关贸总协定最初基本
上是一种单一领域的联合，发展到今天的在多个领域进行调节的世界贸易组织），或者成为多领域一
体化的一个组成部分（例如欧洲煤钢共同体相对于现在的欧盟）。
　　3．按照广度的不同，经济一体化可以分为两种类型：一种是双边的一体化，即仅在两个国家和
地区之间实行的联合，如最初的美加自由贸易协定、中波轮船股份有限公司等；另一种是多边的一体
化，即在两个以上国家和地区之间实行的联合。
后者本身也包括几个亚类，一是地区性的一体化，如西非国家经济共同体、东盟等都是某一地理区域
范围内的一体化；二是跨地区性的一体化，如经济合作与发展组织、欧佩克等，都是超出某一地理区
域又非全球范围的一体化；三是全球性的一体化，例如世界贸易组织、世界银行、国际货币基金组织
等，都是全球性的多边一体化组织。
在当代世界，双边一体化、多边一体化都具有重要的意义，尤其是多　　边的区域经济一体化，更是
成了国际经济一体化的主体。
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　　4．按照深度的不同，经济一体化可以分为紧密型的一体化（即结成一个经济实体或有权威性协
定和严谨机构的经济组织）以及松散型的一体化（即一般的会谈、协商，或论坛性的经济组织）。
在这两种类型中，当然是紧密型一体化的意义更为重大，不过，某些松散型一体化也具有极其重要的
影响，如西方七国首脑会议，虽然没有严密的组织结构，其协商的结果（宣言、声明等）也不具有强
制性、指令性，但由于其代表的是世界最重要的经济强国的声音，而且是各国首脑进行协商，因此它
对世界经济发展有着重大的影响。
　　在当今世界发展中，经济一体化趋势方兴未艾，特别是区域经济一体化的发展势头尤其强劲，下
面将着重对其进行具体考察。
　　（三）区域经济一体化　　所谓区域经济一体化（Regional Economic Integration），指的是在某一
地理区域内的某些国家，为实现彼此之间产品、服务和生产要素的自由流动而达成的降低直至最终取
消关税和非关税壁垒的协议。
　　区域经济一体化的一个极端是实行一体化的区域范围为整个世界，即全球经济一体化，形成全球
化的自由贸易市场，在这一市场中，所有国家可向其他任何国家出口它们愿意出口的任何产品。
区域经济一体化的另一个极端是实行一体化的区域范围仅为一个国家内部，即国与国之间完全不存在
一体化，各个国家都自给自足，也不需要与任何国家进行贸易。
　　据世界贸易组织统计，1960～1996年间，区域贸易协议的数量从38个增加到近80个（见图7-1）。
根据国际贸易中的比较优势理论的基本观点，无限制的、自由贸易条件下的潜在产量大于限制性贸易
条件下的产量，很显然，各国签订区域贸易协议是希望能比在WT0主持下更快地降低贸易壁垒。
下面将详细讨论区域经济一体化的成因。
　　二、区域经济一体化的成因　　经济理论表明，自由贸易和投资会给各有关方带来相当大的好处
，因此，理论上最理想的状况应该是国家间在产品、服务和生产要素的流动方面没有任何壁垒。
但是，无限制的自由贸易的对外直接投资，只是一种理想而已，尽管世界贸易组织（WTO）等国际机
构一直在推动整个世界向自由贸易方向发展，但目前所取得的成果仍然有限。
主要原因在于，在有很多国家和多咱政治观念的世界里，要让所有国家都认可一套共同的规则是很困
难的。
　　⋯⋯
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