
第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理实验实训教程>>

图书基本信息

书名：<<企业战略管理实验实训教程>>

13位ISBN编号：9787307062825

10位ISBN编号：7307062828

出版时间：2008-7

出版时间：武汉大学出版社

作者：刘林青 著

页数：215

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理实验实训教程>>

内容概要

　　进入21世纪，经济全球化进程日益加快，我国企业的发展也日趋成熟，对于企业管理来说，关注
的已经不再是需不需要战略管理，而是如何制定、选择战略，以及进行适应企业发展的战略管理了。
本书正是从社会对人才的需要和高校战略管理课程的培养目标出发，以深化战略管理基础理论、培养
学生理论与实践结合、提高综合素质为目标，以技能训练为主线，通过总结战略管理教学的经验编写
而成的。
全书由竞争战略沙盘模拟、基础战略管理分析、战略的愿景与使命、战略与伦理、一般环境分析、产
业环境分析、价值链分析、内部因素评价矩阵、三种竞争战略分析、夹在中间、纵向一体化的成本与
收益、企业纵向关系设计与外包、多元化战略的动因、多元化的程度、企业并购、企业重组、国际市
场的进入模式、国际化战略、企业战略竞争综合模拟系统以及沙漠求生等22个模块组成，囊括了企业
战略管理工作所需要的主要技能。
每个模块都包括了实验目的、基本知识要点、实验条件、实验内容和要求、实验组织方法及步骤和实
验时间等。
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书籍目录

模块1 竞争战略沙盘模拟模块2 基础战略管理分析模块3 战略的愿景与使命模块4 战略与伦理模块5 一般
环境分析模块6 产业环境分析模块7 价值链分析模块8 内部因素评价矩阵模块9 三种基本竞争战略模
块11 纵向一体化的成本与收益模块12 企业纵向关系设计与外包模块13 多元化战略的动因模块14 多元
化的程度模块15 企业并购模块16 企业重组
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章节摘录

　　模块1　竞争战略沙盘模拟　　1.1 竞争战略沙盘模拟基础　　1.1.1 沙盘模拟实训课程概况　　沙
盘实战模拟训练课程源自军事上高级将领作战前的沙盘模拟推演。
战争沙盘模拟推演跨越了通过实兵军演检验的巨大成本障碍和时空限制，在重大战争战役中得到普遍
运用，其实演效果尤其在第二次世界大战中发挥到了极致。
　　沙盘模拟训练课程是从20世纪50年代由军事沙盘推演演化而成，这种新颖而独特的培训模式现已
风靡欧美，成为世界500强企业经营管理培训的主选课程，接受过沙盘模拟训练的中国优秀企业也已超
过7000家；沙盘模拟教学模式现已被北大、清华、人大、浙大等多所高等院校纳入本科生、MBA
、EM—BA及中高层管理者在职培训的教学之中。
　　沙盘模拟实训课程可以为学生带来：　　体验：学员可以在贴近实际的运营环境内体验，“在体
验中学习”。
体验本身就是一种价值。
　　反思：“在错误中学习”。
沙盘类实训课程的一大特点就是允许学员犯错误，发现优势和不足，调整方向和速度。
　　更贴近企业实际运营情况和运营环境的课程。
与传统的学历教育、理论讲授、互动游戏、案例分析、电脑模拟等培训方式截然不同，沙盘模拟训练
运用形象直观的沙盘教具，融入市场变数，全真模拟企业运营过程，培养学员在变化多端的经营环境
里，如何面对众多竞争对手，正确制定企业的决策，达到企业战略目标的能力。
　　经过千锤百炼，更具体系的课程。
沙盘模拟类培训课程在国外已经经过很多外企和政府机关的实战检验，课程的每个环节都经过深入的
调查研究，经过10多年的沉淀，课程体系已经相当成熟。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理实验实训教程>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


