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前言

市场瞬息万变，作为一名企业管理者，如何在变化中求生存，又如何在生存中求变化，成为每一个管
理阶层所考虑的首要战略问题。
面对如今的市场情况，买方市场趋于完善，企业间的竞争越发激烈，而对于作为企业领头羊的管理人
员来说，如何在严酷的商业竞争中牢牢把握住产品的市场占有率，拓展企业的生存空间，增加企业的
竞争能力，是无法回避的问题。
从一定程度上说，CEO的管理水平，直接决定了企业的市场竞争力，是企业存亡的关键所在。
无数著名企业的成功都表明了这样一个观点：一个企业的活力历来都与管理直接相关。
对于CEO来说，在面对世界经济一体化、全球化的浪潮时，追求卓越的管理永远是他们工作的主旋律
，也是企业生存与发展的永恒主题。
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内容概要

　　俗话说：“人无头不走，鸟无头不飞。
”企业管理者是企业的领头人，面对错综复杂的企业管理，如何用有效的管理方式，迅速找到突破口
，成为企业管理者关注的话题。
　　《CEO万能管理手册》从企业管理者的实际出发，用流程化的管理、表格化的业绩考核方式，解
决企业管理中的难题。
　　企业运转犹如一条线，而组成产品的部件都是这条线上的一个点，用流程化的管理方式，掌樨每
一个小点，做好自己的点，然后才能穿成一条线。
　　与流程式管理相辅的则是表格化的业绩考核形式。
表格化的管理让绩效更为突出，标淮更为规范，优劣更为清晰，责任更为明确。
一个点中有一个表格，一条线中有一个表格，整个面中也有一个表格。
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章节摘录

版权页：插图：第一章　生产流程手册1.生产布局设计管理对于生产制造企业来说，生产布局设计是
企业生产管理的一项先行工作。
生产布局是否合理，往往能够在很大程度上决定企业的生产效率高低。
试想，如果一个企业的生产布局杂乱无章，机器配置杂然无序，产品、物料堆积如山，生产人员、叉
车等频繁交叉往来、噪音轰鸣⋯⋯无论进行如何联想，这样嘈杂的场景与企业生产布局也是无法挂钩
的，更不用提工人的生产热情和企业的经济效益了。
很明显，企业生产绝不是杂乱无序。
那么怎样才能使工厂在统一的秩序下运行呢？
这就要求企业事先做好生产布局设计，这其实也是企业管理水平和技术水平的综合表现。
工厂建在哪儿，什么地区，什么地点，不仅影响建厂投资和建厂速度，而且还可能影响工厂的生产布
置和投产后的生产经营成本，直接关系到生产制造企业的成败得失。
而确定工厂坐落的区域位置和具体地点，就是我们通常所说的厂址选择。
建厂地点的选择必须考虑这几个重要因素：原材料产地、消费者市场、交通运输、通信、气候、水、
电、气等基础设备、社会文化风俗和科研机构，等等。
厂址选择的基本要求如图1。
也有不同的要求。
例如，产品型工厂选址要接近原料产地和供应者；生产过程型工厂，重点考虑新建厂与企业现有工厂
之间的联系；通用型工厂要综合考虑多方面的因素，等等。
二、车间布局选好了恰当的厂址，接下来就应当考虑车间内部的布局了。
车间布局是指车间内各组成部分和设备的布局。
由于车间内部主要放置的是机械设备，因此设备布局成为车间布局工作的重中之重。
车间应该按照使生产物移动距离最短的原则配置机器设备。
具体说来，生产车间内部布局必须考虑到工艺性、经济性和安全性原则，充分保证生产用地面积，提
高利用率；确保工件加工中的运送路线为最短，节省工人时间；尽量留出宽阔的通道，保证物流和人
行通畅；尽可能保证生产过程的连续性，减少中断和停顿；最后也是最重要的，确保安全，消灭一切
安全隐患。
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编辑推荐

《CEO万能管理手册》特点：流程，流程，还是流程表格，表格，仍是表格流程化的经营+表格化的
考核＝万能的管理。
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