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前言

让你的声音传遍世界21世纪常常被我们称作信息时代。
经济信息、政治信息以及文化信息铺天盖地地向我们涌来。
以图书出版为例，2007年，中国一共出版了24万种图书。
这意味着平均每3分钟，就有一本新书出版。
当你读完这一页的时候，估计中国又有一本新书出炉了。
不过，随着图书品种的不断增加，单品种图书的销量反而在不断下降。
记得20世纪90年代的时候，新书出版往往是1万册起印，现在3000册就不算少了。
这说明什么？
这说明争夺读者注意力的东西太多了，平均分配在每一本图书上的注意力自然就少了。
而更重要的是，与图书争夺注意力资源的，不仅仅是图书本身，还包括电视、网络、杂志、报纸、广
播，等等。
这些媒体的存在，尤其是最新出现的网络媒体的存在，极大地分散了信息接受者的注意力，争夺注意
力的战争正变得无比惨烈。
只要是战争，就自然存在输赢。
这个信息时代在造就了无数输家的同时，也造就了不少出色的赢家。
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内容概要

　　有氧信息让信息接受者的地位空前提高，每一个试图接受信息的人，都会被信息的制作者充分考
虑到。
有氧信息能够让多方受益，但获益最大的，却是有氧信息的制作者本人。
出色的有氧信息制作者往往是人们眼中的明星。
有时候，他们会以知名学者的身份出现；有时候，他们的头衔是畅销书作家；有时候，他们是站在荧
幕前的节目主持人；有时候，他们是站在镜头后面的导演⋯⋯无论他们以什么身份出现，都会迅速吸
引公众的注意。
因为他们传递的信息是有趣的，是简单的，是实用的。
人们会为了这些快乐而给予有氧信息的制作者们以丰厚的回报。
在信息成功传递的过程中，财富、名声、地位都会作为副产品接踵而来，挡也挡不住。
　　如果您还没有成功，请翻阅它，因为它会让您成功。
　　如果您已经成功，请仔细翻阅它，因为它会让您更加成功。
　　如果您处在成功阶段，请认真翻阅它，因为它会让您巩固成功。
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作者简介

杨大宇，2001年毕业于吉林师范大学，后在省重点中学任教，常年从事思维导图和水平思考等思维工
具的研究。
 2005年，担任上海《IT时报》特约撰稿人，主笔专栏“IT时评”。
 2006年开始进入培训界，为家长、学生和企业进行培训指导，并出版了《中学生必读的智理故事全集
》一书，在学生和家长中产生了不俗的反响。
 2007，与中国发改委旗下的《中国中小企业》合作，担任特别撰稿人，为其撰写特约文章。
 2008年，与武汉大学出版社合作，出版了《有氧信息》。
此书标志着信息传播领域进入新的时代——有氧信息时代。
为方便与读者互动，特做一专题博客，http：／／blog.sina.com.cn／ydy135，希望与广大读者朋友交流
。
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书籍目录

致读者自序 让你的声音传遍世界第一篇 掀起“有氧信息”的面纱第一章 不要让你的大脑缺氧1. 氧气
意味着什么2. 有氧信息的崛起3. 你想拥有有氧信息吗？
第二章 让你无法抗拒的三个魔法元素1. 你喜欢哪个花木兰2. 谁是最好的老师3. 这则信息足够简单吗？
4. 这则信息有用吗？
第三章 无处不在的有氧信息形式1. 日常用语2. 演讲3. 书面语言4. 电影5. 动漫6. 游戏7. 互联网第二篇 信
息魔法是这样炼成的第四章 受众导向原则1. 剥夺感觉之后2. 信息传递的目的3. 明确信息接受者4. 熟悉
信息接受者的需要5. 信息传递者的舍与得第五章 你会讲故事吗？
1. 成年人需要故事吗？
2. 阻碍我们成为讲故事高手的困局3. 讲故事的规则第六章 如何吸引眼球？
1. 人是兴趣的奴隶2. 趣味性与记忆3. 制造趣味的秘笈（上）4. 制造趣味的秘笈（下）5. 制造好奇心第
七章 消灭门槛1. 看花容易绣花难2. 简单化的技巧（上）3. 简单化的技巧（下）第八章 用画面思考1. 记
忆与理解2. 情绪3. 画面式语言技巧（上）4. 画面式语言技巧（下）第九章 节奏的力量1. 催眠式的节
奏2. 有声语言的节奏3. 文字语言的节奏4. 内容上的节奏第三篇 有氧信息时代的英雄们第十章 如日中天
的“学术超男”1. “学术超男”易中天2. 易中天与《汉代风云人物》3. 易中天与《品三国》第十一章 
让科学成为娱乐1. 最聪明的大脑2. 让经济学著作更畅销第十二章 超越时空的影响力1. 巨人的诞生2. 卡
内基的演讲教室（上）3. 卡内基的演讲教室（下）第十三章 打造畅销书的秘密1. 紫色风暴2. 制作畅销
书的原则（上）3. 制作畅销书的原则（下）第十四章 将无厘头进行到底1. 拍而未残的喜剧之王2. 将恶
搞进行到底——《武林外传》第四篇 你的有氧信息第十五章 为你省下80％时间的阅读方法1. 为什么“
开卷有益”是错的？
2. 应该阅读名著吗？
3. 你真正需要的阅读方法4. 有氧阅读法第十六章 让别人爱上你的文字1. 从经典到宝典2. 打造情感的桥
梁第十七章 你的口才太棒了1. 三寸舌横扫天下1. 三寸舌横扫天下2. 黄金口才的培养技巧第十八章 有氧
信息的威力1. 绿叶与红花2. 有氧转化3. 你能提供的价值结语：天使还是魔鬼
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章节摘录

第一章 不要让你的大脑缺氧1．氧气意味着什么 离开固体食物，人最多可以生存30天左右；离开水，
人最多可以生存7天左右；而离开氧气，人只能生存几分钟。
是啊，这个世界上没有什么东西比氧气对人更重要了。
让我们做个很简单的游戏：在你读这段文字的时候，屏住呼吸，用手捏住鼻子，闭紧嘴巴，确保不会
有空气进入你的呼吸系统。
看看自己身边的表、手机或者闹钟，测量一下你能在无氧的环境下坚持多长时间？
这个世界上的绝大多数生物都要依靠氧气才能生存。
通过氧气在生物体内产生化学作用，我们才拥有了生物能量，并进而得以存活。
缺氧对人会有很大的伤害，这一点人人都知道。
可是你知道缺氧对人的哪个部分损伤最大吗？
不管你刚才心里猜到的是什么，其实真正的答案就是你刚刚工作的器官——大脑。
大脑对我们每个人都极为重要。
这不仅仅因为它是惟一承载我们思考的器官。
很多人都知道我们的大脑很轻，有多轻呢？
一个成年人的脑只占体重的五十分之一。
和你的手提电脑相比，人脑在重量上算得上“体态轻盈”。
但是很少有人知道，脑的耗氧量占人体总耗氧量的四分之一。
我们每吸入一口空气，其中四分之一的氧气都跑到我们的脑袋里去了。
那些经常处在运动状态的四肢对氧气的消耗，反而比不过这个酷似菜花的家伙。
更少的人知道，你的心脏每收缩一下，那飞速涌动的血液就有六分之一流向了脑。
可是，与我们日渐丰满的腹部和臀部不同，脑组织本身几乎没有一点点类似于脂肪一样的物质储备，
说的更简单一点，在能量消耗方面，大脑是个败家子，给它多少就花多少，从来不想着把多余的能量
存起来。
这样一来，我们对大脑的血液、氧气供应就必须准确、及时。
稍有差池，大脑就要消极怠工，甚至会罢工。
而大脑的每次罢工，都会给我们带来深深的伤害。
所谓大脑的罢工，也就是因为缺氧而导致的功能降低，或者暂时中止了。
如果你经常打哈欠，那么这往往标志着你的大脑没有得到足够的氧。
如果你经常胡思乱想、注意力难以集中，这往往证明你的大脑对你的供氧状况比刚才还要不满。
如果你常常丢三落四，忘记一些重要的事情，可能也说明你的大脑处在缺氧状态。
当然，如果上面这些情况你统统都具备，也不要慌张。
因为这些现象都是大脑轻度缺氧的表现。
可是如果你出现意识障碍、惊厥、昏睡或昏迷等情况，就要当心了。
这不仅标志着大脑功能的严重受损，还意味你已经出现了生命危险。
大脑的脆弱程度远超出我们一般人的想像：在持续缺氧的情况下，只需10秒钟左右，大脑就会丧失知
觉；如果持续6分钟以上，将形成不可逆转的损伤。
在这种不可逆转的损伤状况下，不管多么高明的医生，都无法让你的大脑恢复原来的状态！
也许你觉得这种情况离我们很远，事实上，大脑缺氧在现代人的生活中是一种常态，尤其是对于那些
从事脑力劳动的人来说，更是如此。
导致大脑缺氧的原因有很多。
从环境的角度上讲，空气质量的恶化是大脑缺氧的元凶之一。
当化工厂排放出来的废气弥漫在城市中的时候，当各类汽车的尾气喷射在马路上的时候，当你在火车
站或人员拥挤且封闭的公共场所里呼出二氧化碳的时候，我们的大脑都在不同程度上处在缺氧的状态
之中。
这些外在环境在很大程度上不是我们可以左右的。
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想和我们的祖先一样呼吸清新的空气已经成为了一种奢侈的愿望。
为了在现代化的都市中生活，我们必须付出一些代价。
而大脑缺氧就是其中之一。
环境的影响不是大脑缺氧的惟一元凶。
大脑缺氧的发生还和我们的用脑方式直接相关。
超长时间用脑、用脑方法不当、精神压力过大，都会导致我们的大脑缺氧。
这些因素和环境不同，它们都完全掌握在我们自己手中，只要我们能够稍稍改变一下阅读和思考的对
象以及方法，就可以极大地缓解大脑缺氧的情况。
可如果我们反其道而行之，将大脑当作廉价的机器驱使，最后的结果只能是让我们的大脑备受其害，
且工作效率越来越低。
我们可能都经历过这样的情景：同样的时间，同样的房间，同样的身体状态，在阅读不同的书籍时效
果完全不同。
那些我们感兴趣的书，比如漫画、小说、时尚杂志之类的书，看很久也不会疲惫。
而那些艰深的、厚重的学术书籍或者专业工具书却常常让我们犯困。
类似的情形在中学生身上体现得可能更典型一些：当他们阅读自己不喜欢的学科或者书籍时，很容易
哈欠连天，陷入十分疲惫的状态，而同样还是这些学生，如果进了网吧，就一个个生龙活虎，不知疲
惫。
这些看似平常的现象背后，其实隐藏着一个很不平常的秘密：那些让我们哈欠连天的书籍和信息实际
上是导致我们大脑缺氧的罪魁祸首。
大脑陷入疲惫、困倦的状态，是一种生物的自我保护功能，它通过疲惫、困倦来强迫人们休息，以重
新为大脑提供氧气，或者起码可以阻止本已陷入缺氧状态的大脑继续耗费大量的氧气。
但我们却常常并不理会造物主赋予我们的保护本能，像凶残的奴隶主一样驱使我们的大脑，在大脑已
经进入抑制状态时继续工作，并导致大脑的工作效率急剧下降，甚至造成大脑损伤。
不知道那些强迫自己的孩子在困倦的状态下继续苦读的家长、那些依靠咖啡和香烟度过漫漫长夜、赶
夜工的脑力工作者们看到这里，会有什么感觉。
善待自己，是每个生物的本能，请珍惜并保护我们的大脑吧。
2．有氧信息的崛起人类社会文明原本是伴随着有氧信息，也就是人人都能理解，而且不费什么劲的
信息开始的。
我们现代人见面时的握手、再见时的摆手都是自远古流传下来的身体语言，那是一种几乎人人都懂的
信息，是纯得不能再纯的有氧信息。
但随着文明的不断发展，大多数文明都先后进入到无氧信息的时代之中。
人们开始在自身造就的文明壁垒中时而快乐，时而痛苦地挣扎。
自从人类创造了属于自己的语言，就标志着这种直立行走的灵长类动物开始逐渐脱离了其他动物。
语言，尤其是文字化的语言让人类的文明可以不断传承。
然而，那些发明语言和文字的人也无法预料到的是，随着人类社会的不断进化和阶级的出现，语言和
文字逐渐演化成统治者的统治工具，具有了鲜明的垄断性。
为了稳固统治阶级的统治，官方和民间的话语体系逐渐分裂开来，形成两个完全不同的系统。
与民间语言相比，官方的语言更正统、更繁琐、也更晦涩。
官方很多的古籍都需要后人做注才能让人看懂。
糟糕的是，那些做注的家伙也大都是官学培养出来的“高才生”，因此做注解时所说的话有时和原文
一样晦涩难懂，甚至需要其他人为他的注解再做注。
比如同样是讲三国时候的事，《三国演义》连小孩都能看懂，而《三国志》就必须要借助各种注解才
能看明白了。
当然，可能有人会说《三国演义》是小说，而《三国志》是正史，不能相提并论。
但同样是讲正史的易中天先生写的《品三国》，就不需要任何注解也能看懂。
当然，即便这样解释也有人会反驳说，易中天先生是现代人，讲话当然容易懂。
那我们就看一看《诗经》，这部著作够古老了吧？
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“窈窕淑女，君子好逑”——有哪个不明白是什么意思的？
在学而优则仕的时代，被统治阶级改变自身命运的途径，除了造反起义外，就只剩下学习官方文化一
途。
这些草根出身的学子一旦进入上流社会，往往比根红苗正的贵族更加重视对官方语言和文化的传承。
因为只有如此，才能淡化他们草根的出身。
这就使得官方文化和民间文化的鸿沟越来越深。
学习官方文化，在世界各国都不是一个快乐的过程。
统治者代代传承的文化有如密码，学子们不付出智力和精力上的巨大代价，是无法真正掌握的。
中国自古以来就不乏“头悬梁、锥刺股”的读书人。
直到今天，我们仍然把学习的过程称为苦读。
这些读书人看着难懂的经文，背诵着一知半解的义理，大脑在超负荷运转，无尽的疲惫阵阵袭来，困
倦是免不了的。
惟一能支撑他们坚持下去的，就只有“书中自有黄金屋，书中自有颜如玉”之类的励志古训。
事实上，这种读书的过程大部分是在大脑缺氧的状态下完成的，因而效率也是极低的。
除了极少数十分聪明的人能够在这种近似炼狱的折磨中脱颖而出，大多数参与官方考试的人都只能落
个名落孙山的下场。
在此期间，作为上层建筑一部分的学术阶层也在不断发展自己特有的语言，这些只有内行才懂，我们
外行看懂了字也看不懂意思的语言被称为术语。
凭借着一串又一串的术语，以及尽可能正式繁琐的叙述方式，学术界也慢慢地构筑起无氧信息的屏障
，把学术成果严密地保护在自己的控制范围之内。
统治阶级维护统治的需要，以及被统治阶级与出身划清界限的需要，都促使官方语言越来越晦涩难懂
。
无氧信息对人类社会的影响至为深远。
有史可查的大部分人类历史都是官方的无氧信息唱主角的年代。
但是，即便是无氧信息扮演主角的时代，有氧信息也仍然在民间蓬勃地发展着。
《诗经》就是记载中国古代劳动人民生活的诗集。
当然，古代平民大部分的说话方式我们都不得而知了，因为他们既没有留下声音，也没能留下文字。
但我们起码应该能够想像到，那些种地的农民、服徭役的劳工、卖杂货的货郎不会说着晦涩难懂的语
言和他们身边的人对话就是了。
到了近代，随着资产阶级自由、平等、博爱的观念逐渐传播开来，来自民间的有氧信息才前所未有地
受到了人们的重视。
最先向无氧信息提出挑战，试图扶持有氧信息的，并不是普通的百姓，而是拥有一部分话语权的知识
分子。
他们提出要提高民间文化和民间语言的地位。
让有文字记载的东西更多的贴近广大人民群众，而不是为少数当权者和少数象牙塔的知识分子服务。
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编辑推荐

《有氧信息》中有最简单的点石成金术，最聚人气的智慧法则，最有说服力的沟通技巧，所有成功人
士应该具有的策略。
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