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前言

　　众所周知，现金流就像企业的“血液”一样，只有让企业的“血液”顺畅循环，企业才能健康成
长。
现金流有力地支撑着企业价值，可以说，增进现金流就是创造价值。
我们随处可以听到这样的说法－现金为王，这是一种卓越的财务理念。
对于财务管理人员来说，需要尽快摆脱“数豆者”的尴尬局面，以现金流和价值管理凸显现代企业财
务管理的地位和作用。
　　备受关注的海尔集团也对现金流推崇有加，海尔的第13条管理规则就是一句看似平淡无奇的话：
现金流比利润更重要。
对于企业或组织的成功，我们应该深信不疑，利润丰厚不一定能让事业成功，但现金流可以！
　　不论是企业管理者，还是财务管理者，通常不知道如何更有效地管理现金流量，本书对企业里普
遍存在的现金流问题提供了有价值的指导，对如何进行现金流管理做了详细的介绍，简洁明了、条分
缕析，有助于企业内外兼修，实现和改善对现金流的管理。
　　本书尽可能全面地介绍了各种实用的现金流管理方法，使读者能够在较短时间内了解和掌握现金
流管理方面最新的理念、策略和方法。
在尽量贴近国内企业实际情况的同时，也充分考虑到国内企业与国外先进企业逐渐接轨的发展趋势，
具有一定的前瞻性，是企业现金流管理的实用指南。
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内容概要

　　《现金为王：企业危局求生的破冰之斧》是一本从现金管理把脉企业良性运转的书。
企业的现金就像潘多拉的盒子，如果运用好就会　带给企业更多的发展机遇和活力，反之就会成为企
业倒闭的终结者。
一个企业最重要的问题有两个：一是人的问题；一是钱的问题。
企业的管理者不管是用什么制度，都是在这两个问题上寻找平衡点。
管理者要想对企业发展前景规划合理、完善，并想最大限度地增加企业价值，对钱的问题就不能漠视
。
一个企业如果现金运转快，则说明企业可支配的短期资金增加，企业运转强势；如果现金流短缺，或
者紧张，则说明企业决策出了问题。
抓住企业现金流管理，深入企业日常运转过程中所要面对的资金问题，借鉴成功企业的现金管理实践
，从企业经营、投资、筹资及企业整体运营的角度对现金管理的操作方法和技巧进行系统深入地剖析
，扬长避短，让企业走得更远。
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章节摘录

　　第1章　成也现金流，败也现金流　　现金流量是什么　　要解决现金流问题，先要了解什么是
现金流量。
这是现金流管理首先应弄明白的。
在管理实践中，现金流量有两种不同的分类，一种是财务会计中所讲的现金流量，也就是企业在生产
经营过程中所发生的现金流入和现金流出；另一种是财务上所讲的资本投资决策中的现金流量，也就
是企业进行长期投资（主要是固定资产投资）所产生的现金流入与现金流出。
　　1、现金流量能告诉你什么　　现金流量，我们又称它为现金流动或者现金流转，它是一个复合
词，由“现金”和“流量”两个词组成。
与我们通常所讲的库存现金不同，现金流量里所说的“现金”借用的是西方会计中的现金概念，它不
仅包括我们通常所讲的库存现金，还包括银行存款、外埠存款、银行本票存款、银行汇票存款，另外
还包括期限较短、流动性强、风险很小的投资，即现金等价物（约当现金）。
　　此外，有的国家如美国，还把商业票据纳入“现金”之列，那是因为票据可以背书转让或向银行
贴现，这里的“流量”包括流入量、流出量和净流量三个部分。
由于净流量为流入量减去流出量的差额，所以，通常讲的流量即是指流人量与流出量。
而现金流量的概念也不是惟一的。
　　国际会计准则委员会（IASC）对现金流量的定义是：现金流量就是现金及现金等价物的流人和流
出，排除汇率变动对现金及现金等价物的影响，因为汇率的变动实质上不涉及现金流量的流人与流出
。
　　美国对现金流量的定义是：现金流量是由交易引起的现金及现金等价物的增加或减少。
　　英国对现金流量的定义是：现金流量是由交易引起的现金的增加或减少。
没有现金等价物的概念。
　　我国会计准则中对现金流量的定义则是：现金流量是指企业因交易或其他事项而引起的现金增加
或减少量，即现金流入和流出的数量。
　　其实，简单地说，现金流量就是企业现金增加或减少的数量。
在投资决策中，现金流量是指一个项目引起的企业现金支出和现金收入增加的数量。
这里的“现金”是指广义的现金，不仅包括各种货币资金，而且包括项目需要投入的企业现有的非货
币资源的变现价值。
现金流量以收付实现制为基础，以反映广义现金运动为内容，是评价投资项目是否可行时必须事先计
算和掌握的一个基础性指标。
因此，可以说，现金流量是计算投资决策评价指标的主要依据和关键信息。
　　2、我们所知道的现金流量　　从对现金流量概念的了解中我们知道，现金流量是现金及现金等
价物的流人量与流出量的总称，也就是说，现金流量是现金及现金等价物的收入量与支出量。
因为现金流量不影响现金净流量的变化，所以，不在现金流量表中反映。
　　（1）按会计准则要求　　根据会计准则的要求，我们把现金流量分为三大类，即经营活动现金
流量、投资活动现金流量和筹资活动现金流量。
在这里，存在着一个怎样界定现金流量类别的问题。
　　经营活动现金流量从字面上就能看出，经营活动现金流量应包括所有与经营活动有关的现金流量
。
然而，事实上，有一些现金流量不属于经营活动，但也不属于投资活动和筹资活动，这样的现金流量
也要纳入经营活动现金流量的范畴。
如罚款收人、接受捐赠现金收入、出售废品的收入等，既不属于投资活动，也不属于筹资活动，就只
能归入经营活动现金流量。
因此，经营活动的现金流量与收入的概念是不一致的，即前者大于后者的内涵。
为了便于界定现金流量的分类，可以把所有不属于投资活动、筹资活动的现金流量全部归入经营活动
现金流量。
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　　投资活动现金流量我们这里所说的投资活动是一个广义的概念，也就是说，所有购建、处置非流
动资产及短期证券的经济活动都属于投资活动，包括购建和处置固定资产、无形资产及其他资产的现
金流量。
　　筹资活动现金流量这里所讲的筹资活动包括两大部分，即接受投资活动和借人资金活动。
因此，所有与所有者权益和融资性质有关的现金流量均属于筹资活动现金流量。
　　（2）按范围要求　　按范围，我们可以把现金流量分为企业全部的现金流量和某个项目或产品
的现金流量。
　　企业全部的现金流量企业全部的现金流量是指一定时期企业全部现金流入与流出总量。
　　项目现金流量项目现金流量是指一个项目从开始到结束所产生的现金流量。
它主要包括三大方面，即初始现金流量（建设期现金流量）、营业现金流量（生产期现金流量）、终
结现金流量（项目结束时现金流量）。
　　（3）按时间要求　　按时间要求，现金流量又分为过去的现金流量和未来的现金流量两大类。
　　过去的现金流量过去的现金流量是指已发生的现金流量，是分析过去时期现金流入与流出质量的
依据，也是判断会计单位目前支付能力的基础。
　　未来的现金流量未来的现金流量，是对尚未发生的今后一段时期现金流量所作的一种预计，可以
为投资者估计投资风险提供重要资料。
　　3、现金流量所涵盖的范围　　从对现金流量的理解中我们可以看出，现金流量是企业按现金收
付制所反映的现金流入量、流出量和时间的总称。
从内容上看，现金流量由现金流出量、现金流入量和现金净流量三部分构成。
　　现金流入就是现金收入，现金流入会使企业的现金增加，增加的数量就是现金流入量。
现金流出就是现金付出，现金付出是指企业因支用等而付出的现金，现金付出会使企业的现金减少，
现金减少的数量就是现金流出量。
现金流入量与现金流出量相抵后的差额就是现金净流量。
形态上，现金净流量表现为滞留在企业内部的现金存量。
假如我们把企业作为一个池子，而把现金比作水，那么，现金流入量就是流入这个池子的水，而现金
流出量就是流出这个池子的水，而现金净流量就是流入的水减去流出的水后池子里增加的水。
这个生动的比喻可以用图1-1来表示：　　不难发现，现金流呈现的是一个动态的过程，因此，对于企
业来说，总是不断有现金流入，同时又不断有现金流出，而流人的数量可能大于流出的数量，也有可
能小于流出的数量，因此，现金净流量可能是正数也可能是负数。
如果企业的现金净流量为正数，则表示企业一定时期内现金流人数量大于现金流出数量，表明企业现
金增加；如果企业的现金净流量为负数，则表示企业一定时期内的现金流入量小于现金流出量，表明
企业现金减少。
如果企业的现金流入量与现金流出量相等，则现金净流量为零，表示一定时期内企业的现金流动相对
平衡。
实际上，现金流动相对平衡的情况在企业中极少出现，而现金流动的不平衡性却经常发生，这也就是
我们要加强现金流量管理的初衷及必要性。
　　现在，我们已经知道，现金流量包括现金流出量、现金流人量和现金净流量三个具体概念，下面
我们详细介绍现金流量的三部分内容：　　（1）现金流出量　　现金流出量是指投资项目实施后在
项目计算期内所引起的企业现金流出的增加额，简称现金流出。
包括建设投资、垫支的流动资金、付现成本、所得税、其他现金流出量。
　　建设投资（含更改投资）是建设期发生的主要现金流出量。
包括固定资产和无形资产投资。
固定资产投资包括固定资产的购置成本或建造成本、运输成本和安装成本等。
　　垫支的流动资金是指投资项目建成投产后为开展正常经营活动而投放在流动资产项目的投资增加
额。
建设投资与垫支的流动资金合称为项目的原始总投资。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　解救企业危机的最有效工具，现金是企业生存的血脉，是保证企业发展的不竭动力，让企业在危
机频发的时代中，保持高效运转，企业管理者不可不知的管理知识。
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