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前言

　　建筑业是国民经济的支柱产业，就业容量大，产业关联度高，全社会50％以上固定资产投资要通
过建筑业才能形成新的生产能力或使用价值，建筑业增加值占国内生产总值较高比率。
土木建筑工程专业人才的培养质量直接影响建筑业的可持续发展，乃至影响国民经济的发展。
高等学校是培养高新科学技术人才的摇篮，同时也是培养土木建筑工程专业高级人才的重要基地，土
木建筑工程类教材建设始终应是一项不容忽视的重要工作。
　　为了提高高等学校土木建筑工程类课程教材建设水平，由武汉大学土木建筑工程学院与武汉大学
出版社联合倡议、策划、组建高等学校土木建筑工程类课程系列教材编委会，在一定范围内，联合多
所高校合作编写土木建筑工程类课程系列教材，为高等学校从事土木建筑工程类教学和科研的教师，
特别是长期从事土木建筑工程类教学且具有丰富教学经验的广大教师搭建一个交流和编写土木建筑工
程类教材的平台。
通过该平台，联合编写教材，交流教学经验，确保教材的编写质量，同时提高教材的编写与出版速度
，有利于教材的不断更新，极力打造精品教材。
　　本着上述指导思想，我们组织编撰出版了这套高等学校土木建筑工程类课程系列教材，旨在提高
高等学校土木建筑工程类课程的教育质量和教材建设水平。
　　参加高等学校土木建筑工程类系列教材编委会的高校有：武汉大学、华中科技大学、南京航空航
天大学、湖北工业大学、汕头大学、南通大学、江汉大学、三峡大学、孝感学院、长江大学、昆明理
工大学、江西理工大学12所院校。
　　高等学校土木建筑工程类系列教材涵盖土木工程专业的力学、建筑、结构、施工组织与管理等教
学领域。
本系列教材的定位，编委会全体成员在充分讨论、商榷的基础上，一致认为在遵循高等学校土木建筑
工程类人才培养规律，满足土木建筑工程类人才培养方案的前提下，突出以实用为主，切实达到培养
和提高学生的实际工作能力的目标。
本教材编委会明确了近30门专业主干课程作为今后一个时期的编撰，出版工作计划。
我们深切期望这套系列教材能对我国土木建筑事业的发展和人才培养有所贡献。
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内容概要

本书系统地介绍了工程项目从策划、决策、实施到竣工验收全过程的管理理论和方法，主要包括工程
项目组织、工程项目策划、工程项目成本管理、工程项目进度管理、工程项目质量管理、工程项目安
全管理、工程项目采购管理、工程项目合同管理与索赔、工程项目风险管理、工程项目信息管理和工
程项目信息化等内容。
    本书注重项目管理理论与工程实践相结合，内容新颖，体系完整，可以作为工程管理专业和土木建
筑工程学科其他专业的“工程项目管理”课程的教材。
也可以供从事工程技术和工程项目管理工作的人员参考。
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章节摘录

　　第1章　工程项目管理概论　　本章学习要点：本章要求掌握项目和工程项目的概念和特征，工
程项目管理的概念；熟悉工程项目的生命周期，项目生命周期各个阶段的工作；掌握工程项目管理的
类型，工程项目参与方项目管理的任务；了解工程项目管理的发展。
　　§1.1　项目和工程项目管理　　1.1.1　项目及其特征　　1.项目　　伴随人类文明的出现，人们
就开始从事项目。
中国的万里长城、埃及的金字塔等都是早期成功项目的典范。
目前，“项目”被越来越广泛地应用于社会经济和文化生活的各个方面。
　　关于项目的定义有很多。
其中，国际标准《质量管理——项目“管理质量指南》（IS010006）定义项目为：具有独特的过程，
有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动组成。
过程的实施是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源等约束条件。
　　因此，项目是指一个过程，而不是指过程终结后所形成的成果，例如某建筑物的建设过程是一个
项目，而建设完成后的房屋是这个项目完成后形成的产品。
项目是一种非常规性、非重复性和一次性的任务，通常有确定的目标和确定的约束条件（时间、费用
和质量等）。
而许多制造业的生产活动往往是连续不断和周而复始的活动，这种活动可以称为作业，如预制厂生产
预制构件，每次活动都受相同的资源条件限制，人们不断地重复上一次的活动，每次活动的结果也是
相同的。
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