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内容概要

　　《企业可持续成长机制研究》对前人的可持续成长理论进行了综述，在此基础上结合中国古代阴
阳学说的管理哲学思想构建了一个新的企业可持续成长的理论模型，一个包含企业和谐机制、创新机
制及核心竞争力的培育机制在内的企业可持续成长的一般分析框架——三棱锥结构理论模型，并运用
这一理论对青岛啤酒的可持续成长机制进行了实证检验。
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章节摘录

　　核心竞争力是企业实现持续发展的基础，企业只有不断创造核心竞争力，才能使自身不受竞争威
胁，并不断提高企业的竞争地位。
企业拥有的核心竞争力是企业长期赢得竞争优势的源泉，在企业核心竞争力中核心技术又是关键的因
素，这也是技术创新本身的特征与企业核心竞争力特征的一致性所决定的。
一种特殊的看不见摸不着的“知识和能力”在企业的成长过程中发挥着关键作用，在产品生命周期日
渐缩短和企业经营日益国际化的今天，竞争的成功被看成是企业具有不断开发新产品和开拓市场的特
殊能力的体现，这种能力集中体现在核心技术方面。
作为企业长期竞争优势基础的核心竞争力必须具有以下特征：一是价值优越性。
核心竞争力应当有利于企业效率的提高，能够使企业在创造价值和降低成本方面比竞争对手更优秀。
二是异质性。
一个企业拥有的核心竞争力应该是企业独一无二的，是企业成功的关键因素，核心竞争力的异质性决
定企业之问的异质性和效率差异。
三是不可模仿性。
核心竞争力应具有企业的特点，其内容和方式是不可模仿的，从而形成竞争的屏障来保护自己。
四是不可交易性。
核心竞争力虽然可以为人们感觉到，但不能像其他生产要素一样进行交易。
一旦有所交易，其核心竞争力的意义就失去了。
五是非替代性。
同企业其他资源相比，核心竞争力受到替代产品的威胁相对较小。
　　企业的技术创新就是要通过寻求少数关键技术使企业的竞争力实现价值优越性、异质性、非模仿
性、非交易性和不可替代性。
只有这样，企业才能具有防御竞争对手的能力，不断地实现企业的战略目标。
企业的发展速度和发展水平即企业的提升程度取决于企业核心竞争力的水平，而企业核心竞争力水平
在某种程度上取决于技术的创新水平。
所以，企业的提升力集中体现了技术创新能力。
但是，如果技术创新能力没有与管理能力和知识能力相结合，也无法实现技术创新目的。
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