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前言

　　运筹学是20世纪40年代后发展起来的一门新兴学科。
它用定量分析的方法为管理决策提供科学依据，是管理决策者进行科学决策和民主决策的重要辅助工
具。
它广泛应用于工程技术、经济管理、军事科学等领域，在现代经济管理中具有极为重要的地位，是经
济管理类专业的专业基础课和主干课程。
　　本书是作为经济类和管理类专业本科教材编写的，同时考虑到能作为MBA或工程硕士研究生的教
材使用。
为此，本书在编写的过程中对以下方面进行了充分考虑：（1）在原理方法上，既系统全面，又论述
简明清楚，同时加强了经济意义与实际背景的描述；（2）注重对学生实际能力的培养，在应用较广
的线性规划、整数规划、决策分析等部分，选配了大量例题，特别是工商管理方面的案例，以便学员
理论联系实际；（3）在参照国外同类教材的基础上，对近些年研究较多、应用较广的内容进行了加
强，如线性规划部分灵敏度分析的有关内容，多目标决策的有关内容等。
此外，本书的内容体系的组织体现了编者多年教学上的心得体会。
　　本书的第一版自2002年出版以来，作为本科生和工程硕士生教材共9次印刷，在全国多所高校广泛
使用，得到授课教师和广大读者较高的评价，同时也收到一些建议和反馈意见。
考虑到本书读者的广泛性，并结合编者近几年的教学改革经验，决定对本书进行修订。
这次修订对第一版中的一些不妥之处进行了修改，在第七章和第十章各增加了一节内容。
为利于案例教学，在第二、三、四、五、六、七、八和第十章习题后增加了案例分析。
此外，第二版的习题答案和案例分析参考解答将在随后出版的本书的配套参考书——《运筹学习题集
》中提供。
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内容概要

　　《管理运筹学（第2版）》是作为经济类和管理类专业本科教材编写的，同时考虑到能作为MBA
或工程硕士研究生的教材使用。
为此，《管理运筹学（第2版）》在编写的过程中对以下方面进行了充分考虑：（1）在原理方法上，
既系统全面，又论述简明清楚，同时加强了经济意义与实际背景的描述；（2）注重对学生实际能力
的培养，在应用较广的线性规划、整数规划、决策分析等部分，选配了大量例题，特别是工商管理方
面的案例，以便学员理论联系实际；（3）在参照国外同类教材的基础上，对近些年研究较多、应用
较广的内容进行了加强，如线性规划部分灵敏度分析的有关内容，多目标决策的有关内容等。
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章节摘录

　　运筹学的渊源可以追溯到很久以前。
在中国，运筹学的朴素思想自古有之。
我国战国时期齐王与大臣田忌赛马的故事，就是这种思想的典型例子。
在谋士孙膑的策划下，田忌以逊于齐王马匹的劣势取得比赛的胜利，赢得千金。
三国时期的军事家诸葛亮更堪称是古代运筹大师，他用朴素的运筹学思想取得了一个又一个军事上的
胜利，为后人留下了许多传奇故事。
在国外，人们常常推崇阿基米德为运筹学的先驱人物，因为他筹划有方，在保卫叙拉古、抵抗罗马帝
国的侵略中作出了突出贡献。
　　运筹学思想在生产上的早期尝试是用科学的方法进行生产组织中的管理活动，其产生的背景是工
业革命。
由于工业革命的发生，组织的规模和复杂性出现了显著的增长，早期的小手工作坊逐渐演变为现在拥
有巨资的大公司（生产组织）。
随着技术的进步、社会的发展，组织内部劳动分工日益增多，管理职能的分割越来越细。
这种变革给组织带来了巨大的效益，但是日益增长的部门专门化也带来了一些新的问题，甚至这些问
题中的一部分仍出现在现在的许多组织中。
其中之一就是，组织中的许多部门有形成相对独立组织的倾向，他们逐渐形成了自己的目标和价值体
系，他们的运作和目标有时不再与组织的全局发展目标相吻合，于是部门间无法进行协调。
与此相关的一个问题是随着组织中复杂性和专门化的增加，如何以一种对组织全局发展最有效的方式
来使用各种可获得的资源变得愈发困难。
以上这些问题的出现和寻找有效解决办法的需要，为运筹学思想的产生和应用提供了有利的环境。
　　但是，运筹学一词最早出现还是在第二次世界大战早期的军事运筹活动中。
出于战争的需要，迫切需要找到一种能将稀缺资源在军队中进行有效分配的途径，为此，英美两国的
军事管理部门召集了大批科学家运用科学方法来解决物资分配和其他一些战略战术问题。
这批科学家队伍就是最早的运筹学小组（OR小组），它的任务是进行“作战研究”（research 0n
operations）。
通过采用有效使用雷达的方法，OR小组辅助英军取得了空中战斗的胜利；通过对如何更好地管理护航
队和开展反潜艇作战的研究，OR小组辅助英军取得了北大西洋战役的胜利，同时也在太平洋岛屿战役
中为英军的胜利起到了积极作用。
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