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前言

刚刚在纽约的纳斯达克交易所举行了公司IPO上市一周年的摇铃仪式。
虽然现在市场清淡，美国对中国概念的股票抱着观望和怀疑的态度，但是大家兴致还是很高，因为不
管市场如何，作为把一家中国本土公司带入国际资本市场的管理团队成员，我们都清楚我们付出了什
么样的努力，同时，也对我们的未来充满信心。
回到家，意外地收到了一份千里之外的问候——我的朋友马津希望我能给他即将出版的新作《牛角包
一样的会计②:淘金记》写点什么。
我当然很高兴，但是也坦率地告诉他我已经十几年没有用中文写过东西了，如果一定要我写，我都不
知道自己能写出什么。
显然这话没有吓倒他——他还是邮件回复，予我以热情鼓励，这给了我一点动力(当然也有一点压力)
。
我和马津相识于3年前，当时我是一家通过反向并购在美国上市的中国公司的首席财务官，在美交所
被纽交所合并后不久，公司从OTCBB转板到美交所，紧接着我又协助公司融资了两千八百万美元。
为了使公司能尽快转板纽交所，获得更为宽广的发展平台，我在几个月内也算是马不停蹄了。
众所周知，在美国主板上市的公司需要在内控方面遵循萨班斯法案第404条款并接受美国审计师的审计
，所以为了让公司早日达标，我又马上赶回国挑选合作的咨询公司。
通过一个我们共同的朋友，我在一个炎热的早上见到了马津。
当时我已经会见了另外几家潜在的合作伙伴(包括四大会计师事务所内部控制服务的合伙人)，心里也
已经有了初步的人选。
然而马津的成熟稳健和应对如流的自信透出他对专业知识的掌握以及对客户需求的理解，让我最终将
这个项目交给了他，并由此结识了一位朋友。
《淘金记》是《牛角包一样的会计》系列的第二部，主要讲的是熊妈妈在成功经营的面包店基础上如
何扩大业务，应对包括收购、融资及上市的机遇和挑战。
虽然市面上诸如此类的专业书数不胜数，但能将如此多晦涩难懂的内容用生动平白、通俗易懂的语言
表达出来，适合非专业背景的中小企业主阅读的却并不多。
和《牛角包一样的会计》一书一样，《淘金记》也配上许多诙谐幽默的漫画，以便让读者在捧腹大笑
之余学到知识。
这几年在美国资本市场的摸爬滚打，尤其经历了与风投、基金的数度交锋及上市的艰辛之后，使我对
书中的许多独到见解颇有一番感触。
总之，我认为一个企业的成功就像淘金一样，运气固然重要，更重要的是辛勤的付出和经验的积淀。
愿这本《淘金记》可以指引更多的中小企业走向成功！
(本文作者曾担任两家美国主板上市公司的首席财务官)
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内容概要

对企业管理者而言，突出的管理才能中不能不包括相关的会计知识。

即使开一间街头小店，也要对自己的会计明细了然于心：明白自己的资产和负债，了解利润表和现金
流量表的秘密，懂得存货是如何影响利润的⋯
⋯只有对这些做到心中有数，然后才知道怎样赚钱。

《牛角包一样的会计(2淘金记)》以熊妈妈的小面包店为载体，用通俗易懂、轻松幽默的语言，把经营
企业必需的会计知识娓娓道来，让人受益匪浅。
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作者简介

马津，管理学及英美文学学位，英国特许公认会计师协会会员。

现为一家英国管理咨询公司北京办公室合伙人，拥有超过10年的管理咨询行业经验，专长为内部审计
服务、风险管理服务及萨班斯法案遵循支持性服务。

毕业后加入德勤会计事务所，随后作为内部审计师服务于一家跨国公司。
专职从事风险管理及内部控制服务。
曾服务于毕马威会计师事务所多年，任职于风险咨询管理部，为超过10家的跨国公司提供风险管理、
内部控制的提升及内部审计服务。

作为一家国际职业培训机构的兼职讲师，为超过100家的企业提供内训服务及公开课服务。
主要提供的培训服务包括：非财务管理人员的财务课程，中国税的筹划课程及流程再造与内部控制的
提升课程。
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章节摘录

版权页：插图：小熊听了妈妈的话只是笑:“妈，您可以啊！
我之前好像都没跟您说过合并报表的事情。
”熊妈妈转身拿出一份报表，递了过来:“嗨，我这不也是与时俱进嘛！
你要是不太明白，我给你讲讲？
”小熊呵呵一笑，拿过妈妈的报表，简单扫了一眼，之后又把报表放下，把酒杯端了起来:“妈，那您
给我讲讲，合并报表都合并些什么啊？
”“顾名思义，合并报表当然是把这几家店都合并进来喽，合并着看嘛。
现在咱们一共有5家店，你看我这张合并的报表，你就知道咱们每个月的销售收入一共是多少钱，成
本一共是多少，一目了然。
”小熊放下杯子说:“妈，其实您想的不能说是错的，这是一种很朴素的对合并报表的理解。
在酥园现阶段情况下，您甚至就可以按照这样的方法理解合并报表。
就像您做的这份，各个项目全都简单相加，加总后集体相减。
但是这样的理解存在缺陷，如果您今后的目标是上市，那么对合并报表的理解还是应该再全面一些。
我今天先给您大概说说在合并报表里面，咱们都合并什么。
这是基础问题，至于具体如何去做，等酥园今后有了这样的合并业务——我相信咱们会有——到了那
个时候，我再跟您说说合并报表是怎么做出来的。
这个过程比较复杂，您这样的管理人员不需要懂得那么细致，道理明白了就行。
所谓术业有专攻，这些事情，到时候有的是专业会计师排着队帮您做。
”熊妈妈若有所思地点点头，忽然说:“你不就是专业会计师吗？
你来帮妈做。
”小熊想到这几天的际遇，心情不由得陷入失落，无力地说，什么专业会计师，就是个死会计。
“这孩子，就算是，你也不是一个简单的死会计，你是一位英国特许公认的死会计。
”小熊:“&amp;⋯⋯％￥*＆⋯⋯死会计还不够？
还得是公认的！
？
”英国特许公认的死会计——小熊——继续对妈妈讲解:“首先得明确的一个概念就是，合并报表是两
个或者多个会计实体的合并，这里面的实体不一定就是法律实体。
我举个例子吧，如果有一家公司，它控股了几家子公司及一个集团公司，在进行合并时，需要将子公
司及集团公司的会计报表进行合并。
被合并的这个集团公司的财务报表本身就是一个合并报表，这个被合并的集团公司就不是法律主体，
而是一个会计主体。
虽然在会计准则上并不要求纳入合并报表范围的实体一定得是法律实体，但是编制合并报表的时候，
总要有一个主体公司，也就是咱们常说的母公司，这个主体公司应该是一家法律实体。
“说完了定义，咱们来说说酥园的情况。
目前咱们没有设立公司，只是设立了5家店面，就目前的规模，其实您已经应该考虑设立一个公司了
。
这家公司就是刚才我说的母公司，在编制财务报表的时候，这家母公司就是报表的主体。
设立了这家母公司之后，怎么对下面的这些门店进行管理和合并呢？
这些门店相当于是母公司的分公司，虽然都领有营业执照，但是并非独立的法律实体。
把同一城市同一母公司的各个门店全都注册为分公司——倒也不是没有这么干的——但是看起来实在
有点别扭，所以一般而言，咱们可以先在熊市注册一家分公司，这家分公司对下面的门店进行财务核
算和管理。
刚才我说过了，分公司虽然不是法律实体，但是是会计主体，所以可以合并进母公司的财务报表。
以后您的生意越做越大，还可以在不同的城市设立不同的分公司——这家分公司的职能有两个:第一是
对这个城市内的直营店面进行统一管理，第二就是财务信息的收集和汇报。
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“我看您听了半天也没什么反应，估计是懵了⋯⋯这样吧，我画一幅图来说明我对酥园的法律架构的
一个想法。
好处多多，咱们放在一会儿再说。
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媒体关注与评论

一直以为，世界上只有两种童话——一种是小孩子的，一种是成人的——二者都要讲出一个道理给听
故事的人。
看到这本书，我才明白，原来还有第三类童话，就是知识的童话。
现在回忆起来，当初那本蓝色的《会计学基础》就好比是压缩饼干了。
——德勤会计师事务所 杨轶内容通俗易懂，比较亲切，不带说教味。
如果各个领域都能有这样的专家写一些生动有趣的普及读本，那我们的知识水平会提高更快，知识面
会更广，真正做到了轻松快乐地学习。
谢谢本书作者马津，特别是他把自己的想法变成文字这种行动力。
我从事财务工作多年，书中所提到的财务知识对我而言是很基础的内容，但仍然觉得此书值得一读，
一是见识了对枯燥无味的财务知识的新的诠释，二是对财务的基础知识有了更清晰的认知。
——重庆读者
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编辑推荐

《牛角包一样的会计2:淘金记》主要讲的是熊妈妈在成功经营的面包店基础上如何扩大业务，应对包
括收购、融资及上市的机遇和挑战。
虽然市面上诸如此类的专业书数不胜数，但能将如此多晦涩难懂的内容用生动平白、通俗易懂的语言
表达出来，适合非专业背景的中小企业主阅读的却并不多。
和《牛角包一样的会计》一书一样，《淘金记》也配上许多诙谐幽默的漫画，以便让读者在捧腹大笑
之余学到知识。
《牛角包》入门，《淘金记》登堂，财务汇聚资本力量，且看酥园光荣绽放。
史上最好看的合计入门，财经图书销量无锋。
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