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章节摘录

版权页：   插图：   在面对国内国际经济环境变化新形势下，雅戈尔集团提出转移、转型、转交和创新
为内容的“三转一新”新战略。
事实上，雅戈尔集团除了把部分服装生产基地转移到重庆外，还把纺织生产基地转移到新疆喀什、阿
克苏和云南西双版纳等地。
雅戈尔随着业务迅速发展已经将部分工厂转移到重庆、安徽等内地省市，以设计和技术创新为主要内
容推动产品转型与升级，加快新产业、新技术和新产品的创新。
同时，把剩余订单转交给其他同行企业去做。
雅戈尔集团在直接和间接研发和设计上费用开支大约占到销售收入的3％至5％的水平，不断推出新技
术和新设计产品，特别是2006年推出DP免熨精品纯棉衬衫，目前持有14项专利，提升了品牌外延和内
涵。
2007年与美国Hanmarx公司开展品牌合作。
 “宁波纺织服装产业是中国纺织服装产业的一个缩影，一直扮演着标本的角色。
”雅戈尔集团董事长李如成说，“未来三五年内，我们还将逐步把生产基地转移到江西、安徽等省份
，在宁波保留打样、设计、品牌、物流等附加值相对较高的高端环节，这也应该是经济转型升级的内
容。
这样我们生产一线的员工，也可以在家门口实现就业。
宁波的劳动力价格比较高，而且很不稳定。
雅戈尔服装产业要有新的发展，必须要实施基地转移。
” 据悉，2011年雅戈尔集团又斥资400多万美元收购了越南河内的一家衬衫加工厂。
这是雅戈尔实施海外产业基地转移的一个尝试。
据李如成介绍，越南人比较勤劳，投资环境正在转好，劳动力价格也低于宁波。
“这家工厂原先是日本企业投资的，有700多名工人，厂房、设备都还不错，所以我们就把它收购了。
今后这家越南工厂将发展成为雅戈尔衬衫加工基地之一。
” 3.其他案例 宁波纺织服装产业向外转移的典型案例还有：太平鸟集团也把部分服装生产基地转移到
湖北宜昌；洛兹集团把部分服装生产基地转移到湖北秭归；培罗成集团把部分服装生产基地转移到江
西鄱阳；斐戈集团把部分服装生产基地转移到江西抚州；维科集团把部分纺织生产基地转移到安徽。
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