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前言

　　本教材是根据原机械电子工业部教育司1989年12月制定的高等专科“工业会计”专业教学计划和
“管理会计”教学大纲编写的，并于1991年出版。
1993年我们根据财政部颁布的《企业会计准则》和《行业会计制度》，对本教材内结合我国企业实际
的部分内容进行了修改，使其符合会计改革的需要，对整个教材的体系和主要内容则未加改动。
第一版与修订版均曾印刷多次，得到了不少院校的老师和广大读者的支持，有的院校的会计学本科教
学也采用了本教材，这使我们深深感到自己的责任重大，因此，非常希望本教材的内容更加完善。
　　鉴于管理会计学科近些年来在国内外的发展和我国企业加强会计管理的需要，我们已感到本教材
有不少不尽人意之处，因而在第三版作了较多的修改，并增加预测分析一章。
　　管理会计是第二次世界大战后在西方发达国家逐渐发展起来的一门新的学科，改革开放以来受到
我国会计学高度重视，但其会计理论和技术方法如何“洋为中用”，如何联系我国企业的实际和管理
的需要，是我国企业今后会计改革和管理会计教学中值得研讨的问题。
我们在编写教材中一直注重这一问题。
　　第三版教材共分三篇九章，第1、7、9章由沈阳工业大学程之奇编写，第2、6章由杭州电子工业学
院王曾清编写，第3、4、5、8章由沈阳工业大学姜硕编写和修订，全书由程之奇担任主编。
　　限于编者的水平，书中难免有错误和不当之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

　　《管理会计（第3版）》内容包括管理会计的形成与发展、管理会计与财务会计的区别和联系、
管理会计的职能与管理会计人员的职责、管理会计的基本内容、成本习性与变动成本法、成本及其按
职能分类、成本习性分析、混合成本的分解方法、变动成本法与完全成本法、变动成本法和完全成本
法的结合应用。
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的技术方法6-5 长期投资决策的敏感性分析思考题练习题第三篇 规划与控制会计第7章 全面预算7-1 全
面预算概述7-2 全面预算的内容和编制方法7-3 弹性预算7-4 零基预算7-5 滚动预算7-6 全面预算在我国
企业的应用思考题练习题第8章 成本控制8-1 成本控制概述8-2 事前成本控制8-3 日常成本控制一标准成
本制度思考题练习题第9章 责任会计9-1 责任会计概述9-2 责任中心及其种类9-3 内部转移价格9-4 责任
报告制度9-5 对投资中心的评价与考核9-6 责任会计在我国企业的应用思考题练习题附录附表1 一元的
复利终值附表2 一元的现值附表3 一元的年金终值附表4 一元的年金现值主要参考文献
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章节摘录

　　由于科学技术的飞速发展，社会科学和自然科学的各个学科互相渗透、互相交叉，使得管理会计
成为一门综合性的学科。
　　现代管理科学在古典学派和行为学派的基础上又涌现出许多新的学派，如经验和案例学派、人际
行为学派、决策理论学派、系统学派、数学或管理科学学派、经营管理理论学派等。
由于这些新理论的影响，会计的重点已由经济过程的反映和事后分析，逐渐转向对经济过程的控制和
事前的预测和决策。
基本上形成了以预测决策会计为主，以规划和控制会计为辅的现代管理会计新体系。
管理会计较多地应用现代数学，线性规划、概率论、微积分等各种数学方法，也日益引入会计领域。
如应用线性规划确定各项资源的最优组合；应用概率预测销售量和利润；应用回归分析进行成本预测
等。
　　电子计算机的广泛应用，也较多地引入会计领域，增强了会计的计测能力，加快了会计信息处理
的速度，提高了信息的质量。
由于财务会计与管理会计都应用了计算机，两者可成为统一的会计信息系统。
平时有关的会计数据、资料全都储在计算机之中，可以根据需要进行加工，既提供对外报送的财务会
计的信息，又可满足企业内部经营管理的需要，提供有关预测、决策、规划、控制与业绩考核所需的
资料。
　　由于管理会计在企业经营管理中发挥着越来越大的作用，从事管理会计工作的人员也趋于专业化
，其社会地位日益提高，对其应具有的业务素质要求更为严格。
美国全国会计师联合会（NAA）于1972年成立了独立的“管理会计协会”，并举行了全美第一届执业
管理会计师资格考试。
从此，西方出现了“执业管理会计师（CMA）”职业。
企业会计人员一旦通过考试，取得了“执业管理会计师证书”，就可享受丰厚的工资待遇和获得令人
渴望的晋升机会。
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