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内容概要

改革开放30年来，作为沿海对外开放重要港口城市和长江三角洲南翼的经济重镇，宁波凭借体制和机
制的先发优势迅速发展，民营企业从无到有、从小到大，从单兵作战到集团作战，从家族式管理逐渐
向现代企业制度过渡，民营企业在宁波经济发展中占据了重要地位，同时也造就了一大批勇于开拓、
锐意进取、富有竞争意识和奉献精神的优秀民营企业家。
民营企业发展的过程是具体、生动、有形的，而推动其发展的“无形力量”是宁波民营企业家在改革
开放和经济发展的历史进程中，不断成熟与升华的经营理念。
可以说，宁波民营企业的发展历程既是企业经营理念形成与不断提升的过程，也是甬商精神实践与升
华的过程。
因此，宁波民营企业迅速崛起的根源在于宁波民营企业家秉承的甬商精神。
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章节摘录

如插图：果说“宁波帮”与甬商相比较主要的不同在于规模与时代的从属关系的话，那么如前所述，
新甬商与甬商的区别就不仅仅在于时代与规模，而更在于性质的根本不同了。
这也是本文所以成立的理由所在。
新甬商定位的关键在“新”。
正是这个“新”字使得属于这一群体的甬商具有了完全不同于甬商其他群体的价值表现。
说清楚了这个“新”字，新甬商就不再是一个简单的词汇了。
新甬商的第一个具有历史意义的“新”首先新在国家体制的新。
新中国的建立使中国彻底摆脱了1840年以来外虏欺凌、强权占领、侵略不休的屈辱历史，也扫荡了国
人低人三等的病态心理，不但在中国的土地上，也在中国人的心灵上撑起了一片湛蓝的天空。
新中国在恢复中华民族民族尊严的同时也恢复了每一个中国人做人的尊严，它不但赋予了中国人一种
毫不气馁的大国国民自信，更塑造了社会主义条件下人人当家做主、人人平等相待的主人翁心态。
这使得中国人能够挺直了腰杆于世界民族之林中做自己分内之事、做自己想做之事。
这其中也包括经商、执业、谋发展的甬商。
新中国的扬眉吐气让此时的甬商们再也无需像老一辈那样在中国的土地上还要战战兢兢地看洋人脸色
做事情。
反而是人前人后都愿意自豪的宣称我也是新中国的一份子，我也是为祖国的繁荣富强作贡献的一份子
。
可以说中国的新旧之分也造就了甬商商帮的新旧之分。
这个新旧之分的根本价值就在于它彻底颠覆了国人也包括甬商的自卑自贬心理，重构了国人也包括甬
商自尊、平等的心态。
我以为这是以后新甬商群体在展业过程中那种毫不胆怯、毫不示弱的低调扩张气质中最最重要的人格
基础。
感谢新中国！
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