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前言

不受束缚的淳朴之心网盛科技总裁孙德良，给人印象是：“坐在身边的孙德良一点都不起眼，瘦削温
和，穿着朴素甚至有点土气，就像大学里睡在你上铺的一个兄弟。
你很难把他与一个上市公司的总裁联系在一起。
”实际上，正是这位貌不惊人的“同学”，白手起家，创办了中国第一个专业网站，打赢了“中国人
世跨国知识产权纠纷第一案”，现在又在国内资本市场成功上市，成为中围互联网在国内资本市场上
的第一个吃螃蟹者。
001集团老总项青松，出身于农民家庭，从家电维修起步，手上却握有139项经授权的专利。
“这是一个很不起眼的人。
个子小小，衣肴朴素，即使把他丢在一群进城打工的队伍中，你也很难找得出来。
这与我们心目中的亿万富翁相距甚远。
”⋯⋯“以镜考己行”语出《汉书》。
本书试图撷取60个浙商镜像，以素描的手法截取他们发展过程中的某一个剖面，这些故事发生于不同
的背景，延续至今，结局或许已经变化万千。
每一个案例，虽然是过去的镜像，但仍然能够考量今天中国的商业社会伦理，对席卷全球的金融危机
有所释疑。
在前景模糊未知的当下，至少能窥豹一斑。
我们通过记录创业史诗里的探索者，去观察一个时代的理想、追求、伦理、价值、制度、规则的变迁
，并以此纪念伟大的中华人民共和国成立60周年。
1949年的秋天，“中国人民从此站起来了”。
1978年的冬天，站立着的人民终于踏上了正确的富裕之路。
当时光的车轮轰隆隆开进2009年的春天之时，正好是“六十一甲子”。
在《史记》、《汉书》中都有记载，“甲”是拆的意思，指万物剖符甲而出也。
中华人民共和国的这60年，其实就是披荆斩棘、不断寻求思想解放的60年。
这60年中的光荣与梦想、前进与曲折、光明与黯淡，无疑是一首壮丽的共和国史诗。
特别是改革开放30年间，一株“解放思想”的树苗，穿过制度的缝隙通向无限的未来。
这是一片广阔而充满生机的地方，各种思想百家争鸣、相互博弈。
这是一片已培育出平等、自由和民主思想的土壤，民间的力量、智慧与官方的管控从容相处。
政治文明下的法治市场经济的趋势不可逆转。
当然，道路是曲折的。
但我们不曾怀疑，一个新的商业时代已经开启。
不断被赋予新内涵的“浙江现象”、“浙江模式”是这片创业热土上的人们与制度安排者共同智慧的
结品。
一个区域之于一个国家最大的贡献，莫过于在探索的道路上提供推动经济发展的“原创性经验”。
在浙江，几乎可以挖掘到所有改革的试验样式：制度的安排与创新、自下而上的改革路径、个人与国
家命运间的价值诉求边界设定、实现每一个公民追求幸福的权利方式、让每一个卓越的思想转化为牛
产力的谋略，等等。
更为难能可贵的是，在解放思想的历程中。
一批朝气蓬勃的“中国标杆企业”开始崛起，同时，也造就了一个有着独特人格魅力的商业群落——
浙商。
马克思曾存他的《资本论》中指出：“一个社会不能没有商人，近现代社会更是如此，商人、商品和
商业资本是推动社会发展的积极因素，商人可以存在于任何社会微小的缝隙中，为自己开辟一个活动
的大天地，这种顽强的生命力遇到适当的机会便会勃发出旺盛的生机。
”比照浙商的奋斗历程，诚哉斯言。
对于这个有着强烈时代烙印的商帮，人们从不吝惜赞美的言辞。
知名学者余秋雨说：“中国最健康的经济群落就是浙江经济群落，浙江经济已进入许多发达国家的经
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济教科书里，就算是再远的土地上都能找到浙江商人的脚步。
”著名经济学家吴敬琏说：“浙江是一个有着炽热企业家精神的地方，浙江商人既聪明义肯吃苦敢冒
风险，敢为人危，最让人佩服。
”“岁在甲子”，一个草根英雄喧嚣的商业时代渐行渐远。
浙商在完善自身治理结构之外，向着更高的目标迈进。
敢闯的浙商转向智慧的浙商，市场的浙商转向社会的浙商。
趋利的浙商转向责任的浙商，漂泊不定的浙商转向基业常青的浙商。
浙商在转变。
日天赋的创业、创新精神亘古未变。
被誉为“经营之神”的松下幸之助经常给人题词勉励：“不受束缚的淳朴之心”。
放在草根浙商身上，恰如其分。
本书撷取了《市场导报》“新浙商周刊”的财经记者们报道过的60位鲜活企业家案例。
从这60个案中，可以鲜明地看出淳朴浙商“不受束缚”的天然特质。
或在原来的领域，或在新开拓的田野里积极创业、创新。
什么是创业者？
日本创业之父、全球管理大师大前研给出的答案是：“那些拥有自我价值观、自主自觉地向前看的人
。
”朴素、踏实，又有激情四溢的创业、创新十劲，这正是浙商的真实写照。
他们在打破旧秩序时不忘建立新秩序，存打破旧观念时不忘确立新观念，在破旧立新时不忘传承启合
。
熊彼特曾批评道，经济学家所谈的经济成长，像一部没有王子的《哈姆雷特》，真正的主角没有出场
。
翻阅这本书，却能洞悉60个鲜活的企业家，他们的所思所想所行。
有人说，中国的崛起最重要的力量是市场主体的崛起就是民营企业的崛起，就是诸如浙商这样一个个
群落的崛起。
大道相通。
我们希冀通过对60个标本的解读，寻找一条搭建过去与未米、区域与全同的价值链条，昭示思想解放
的动力、力量。
我们还试图解构：浙商如何壮大并影响社会进程？
浙商在时代的试验田中如何完成“市场经济”这一产品的组装？
在市场经济地位的确立方而，浙商通过何种案例的呈现给予求解？
在未来，浙商将如何保持卓尔不群？
上世纪元年，梁启超发表了《少年中国说》，振聋发聩地深情呼唤少年中国的到来；在中华人民共和
同成立60周年之际，再借梁启超之口，为投身于创业创新中的企业主们鼓与呼：——少年智则国智，
少年富则国富，少年强则国强，少年独立则国独立，少年自由则国自由，少年进步则国进步，少年胜
于欧洲则国胜于欧洲，少年雄于地球则国雄于地球。
与所有有志于投身商业世界的人们共勉。
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内容概要

浙商在转变。
日天赋的创业、创新精神亘古未变。
    被誉为“经营之神”的松下幸之助经常给人题词勉励：“不受束缚的淳朴之心”。
放在草根浙商身上，恰如其分。
    本书撷取了《市场导报》“新浙商周刊”的财经记者们报道过的60位鲜活企业家案例。
从这60个案中，可以鲜明地看出淳朴浙商“不受束缚”的天然特质。
或在原来的领域，或在新开拓的田野里积极创业、创新。
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章节摘录

插图：浙商沉浮与科学发展路径鲁冠球民企常青树185亿元，在《2008胡润百富榜》中，万向集团鲁冠
球与其家族依旧牢牢占据浙江的第二把交椅。
金融危机之下，众多企业家资产纷纷缩水，但鲁冠球家族却不跌反升，在《2008胡润百富榜》中，其
财富增加了30％，资产较2007年上升了68％，名列全国第14。
鲁冠球30多年的创业历史，伴随着中国改革开放的脚步。
：30年的风雨可以淘汰很多人，也可以锻练很多人。
曾经和他在一个历史时期创业的企业家，现如今大多已难觅踪影，只有鲁冠球把故事续写了30多年，
而且写得很精彩。
“我是改革的受益者、实践者”对于改革开放，鲁冠球感触颇深：“正因为有了改革开放，万向才有
今天，我是改革的受益者、实践者，也是见证者。
”然而，在改革开放前期，鲁冠球就开始了改革的尝试。
1969年，在禁止私人企业的年代，鲁冠球就和6个农民凑了400元钱办起了宁围公社农机厂，硬是撕开
了“计划”的口子。
当1978年的十一届三中全会确定了“以经济建设为中心”，壮阔的改革开放扎开序幕时，鲁冠球的农
机厂已有300多位员工，年产值300余万元，厂门口更是挂上了“宁围农机厂”、“宁围轴承厂”等多
块牌子。
他甚至率先试行股份合作制，吸收社会法人入股。
深受政企不分之苦的鲁冠球早在1988年就敢向当地政府提出要“花钱买不管”，这在当时引起了当地
政府的很大争议，从镇到区再到杭州市，一直到了省长办公会议上，才有了最终结论鲁冠球将企业净
资产的一半——1500万元划给宁围镇政府。
后来，当地政府的一家客车厂濒临倒闭，宁围镇政府以股权换得万向的援手，最终政府的股份变为三
分三之一。
正是鲁冠球的果敢，为企业的发展扫清了障碍。
鲁冠球眼界开阔。
1993年11月，当中国资本市场刚刚迈出脚步之时，万向集团所属万向钱潮股份有限公司的“万向钱潮
”股票又成功在深圳证券交易所上市。
1994年，经外经贸部批准，万向又在美国设立公司。
2001年，鲁冠球开创了中国乡镇企业收购海外上市公司的先河，一举收购美国纳斯达克(NASDAQ)上
市公司UAL，成为通用、福特汽车的合作伙伴。
昔日的一个小小铁匠铺，在性格果敢、敢为天下先的鲁冠球手中，用30多年的时间锻造成了实力雄厚
的现代企业集团，成为汽车零部件领域的世界一流企业，同时还进入农业、矿产、新能源、金融等10
大产业。
难怪有人说，这30多年中，万向发展中的每一个细小的节点和重要的转折都与改革开放的节奏息息相
关。
鲁冠球在“改革开放30周年”即兴感言中说：“要继续解放思想，加快发展，让更多的人过上幸福生
活。
”信心比黄金重要不论在什么佯的场合，一谈起金融危机，鲁冠球总是把“树立信心”放在首位。
事实上，作为改革开放的先驱者、中国民营企业国际化的排头兵，鲁冠球并不能摆脱金融危机的负面
影响。
面对国际金融危机的冲击，鲁冠球自己也感叹：“我办企业39年，还从来没有碰到过这样突如其来的
困难！
”作为中国汽车配件制造和出口的龙头企业，万向集团在危机中也受到了影响，股票市值受损，汽车
零部件销售额也因全球汽车销量下降而减少。
鲁冠球从不讳言金融危机对企业的影响：“一是股票市值损失几百亿，单'万向钱潮'一支股票，与去
年最高峰时比，已经损失了130亿元的市值；二是全球汽车销量下降，对零部件产业冲击很大，由于订
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单减少，万向工业企业基本不用加班了；三是金融形势复杂，美元、欧元、日元等汇率变化很难掌控
，外贸潜亏的风险日益加大。
”2008年1至9月份，万向集团利润还保持着33％的增长；而到了10月份后，就开始急速下滑。
2008年，万向集团的利润只比上一年增长15.9 ％。
“这是办企业40多年来，增长率首次跌到20％以下。
”在全国两会上，鲁冠球表示有时候他睡都睡不着，常在反思是不是自己头脑发热，企业国际化步伐
迈得太快。
“面对危机，万向集团也有估计不到、准备不周的地方。
”鲁冠求坦诚地表示。
尽管困难很多，但鲁冠球永远信心十足，他不止一次地对外表示：“面对这场危机，最要紧的还是树
立信心。
”和眼下的困难相比，鲁冠球认为创办企业最苦的时代已经过去了。
在上世纪70年代，鲁冠球刚刚开始办企业，碰到的困难很多，但最痛苦的是没有人理解。
有一年冬天，他赶到信用社借钱，人家在内屋烤火，鲁冠球在外面坐了两个小时冷板凳，最后还是没
借成。
“那样的苦头都挺过来了，现在的困难就不那么可怕了。
好企业都是磨练出来的。
我相信，经历了这场危机，会有一大批企业成熟起来、或长起来，成为各个行业的龙头。
”鲁冠球说。
逆境扩张提起鲁冠球，人们自然会想起天津的另外一位同样名声在外的俞姓农民企业家，一度有“南
鲁北俞”的说法。
可惜的是，风流总被雨打风吹去，如今唯有鲁冠球保持着常青。
他认为，企业只有正视困难，学会调整，才会“长寿”。
现年64岁的鲁冠球认为，这场全球性危机的原因是对贪婪的默认和对投机的放纵。
从2008年以后，鲁冠球不停地告诫管理层“陷阱深不可测”，因此要清醒地面对各种暴利的诱惑，提
高风险控制能力，除此以外更耍对困难估计得充分一些，任何侥幸心理都很危险。
居安思危，这是万向集团的一贯作风。
2005年，万向和手多企业一样形势不错，但是已经感到行业发展面临着巨大压力。
美国最大的汽车零部件供应商德尔福那一年申请破产，鲁冠球和他的管理层一方面感到是机会，另一
方面则看到了市场竞争的残酷。
2006年，万向营业收入逾300亿元，创造了自1969年以来连续150个月无亏损的纪录。
但在这一年的集团年度总结表彰会上，鲁冠球提出“调整、完善、提高”的崽路，而且把2006年作为
“调整年”，要求大家远离虚荣、积累力量。
鲁冠球当时提出和很多企业相比，万向的发展太顺利了，碰到的问题太少了，从管理层到普通员工，
自豪感越来越强，危机感越来越弱．这样下去是非常危险的。
企业发展速度太快，对企业的危害可能越大。
并且万向在国内外“吃”进了很多的企业和项目，不一定部消化得了。
因此，必须要通过调整强化核心竞争力。
那些不符合发展方向的或者效益不好的项目和企业，要坚决调整掉。
万向从汽车零部件主业逐步走向多元化，初衷是为增强赢利能力。
但越是高技术就越有高风险，越是高效益也越有高风险。
至于是否介入，做到多高多大，关键看承受风险的底线在哪里。
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