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前言

2009年9月初的一个晚上，在外地出差的我们得知了李开复离开谷歌，自己创办创新工场的消息后，给
李开复发了条短信表示祝贺。
一分钟后，我们的电话响了，电话那头的声音慢条斯理但充满激情：“我是开复。
林军，你在北京吗？
来参加我的新公司新闻发布会吧，我们也很久没有好好聊一聊了。
”当得知我们在外地出差无法赶到的时候，李开复和我们约定一个时间进行电话交流，于是有了下面
关于创新、关于互联网、关于从心开始的对话。
林军：我记得第一次和你深谈，是2000年秋天。
你从微软中国研究院院长的位置上卸任，即将离开中国，回到西雅图，我和你当时讨论最多的是美国
和中国哪里的机会大，哪里会有更多的可能。
李开复：对啊，我还记得你和我讨论出国的问题，我还以为你当时想让我写推荐信来着（笑），我记
得当时我就说过，中国的机会，特别是高科技领域，中国有很大的机会。
你还和我谈起了互联网可能存在的机会。
当时正值互联网泡沫破灭的前夕，大家都很怀疑。
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内容概要

他11岁赴美留学，毕业于常青藤名校之一的哥伦比亚大学，获卡内基梅隆大学计算机系博士学位，是
美国电气和电子工程师协会院士和精英组织百人会的副会长；他所开发的全球第一个“非特定人连续
语音识别”系统被美国《商业周刊》评为最重要的科学发明；他开发的“奥赛罗”人机对弈系统，则
击败了人类世界象棋冠军。
    在过去20多年的职业生涯中，他曾先后在苹果、SGI、微软、谷歌等世界著名公司担任要职，在乔布
斯、比尔·盖茨、施密特等人身边学习成长，目睹了三个世界一流公司的成长与成功，并亲手创办了
微软中国研究院(后更名为微软亚洲研究院)，任微软公司全球副总裁；后加入谷歌公司，任谷歌全球
副总裁兼大中华区总裁。
他将自己足够丰富的职业经验，通过写信、出书、演讲、建立专业网站等方式，来传授给中国青年，
帮助他们成长，成为众多中国青年的人生导师。
而今天，他离开谷歌创立了旨在培育创新人才和新一代高科技企业的创新工场，以之作为一个全方位
的创业平台，来帮助更多的中国年轻人。
    ——这位传奇人物就是李开复。
    本书正是对李开复在人生各个关键阶段的经历的回顾，通过回顾我们可以发现，成就李开复一生的
辉煌的，是其追随与遵从自己内心的选择智慧。
本书希望通过对李开复这些选择智慧的深入解读，给读者以启迪；读者通过借鉴李开复的经验，善用
这些经验，帮助自己更好地选择人生的道路，对人生之路有所助益。
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作者简介

林军，蓝狮子财经出版中心签约作家，英鹏兰德公司执行董事，互联网老兵群创始人，曾任IT第一中
文网站天极网创始人和总编辑等职。
归属中国互联网创业第一代，记者生涯中曾任《电脑报》新闻中心主任和《知识经济》副总编等职，
是中国资深互联网观察家之一。
过去数年随妻女栖居盐湖城，现旅居深圳，致力于中国互联网史和中国高科技史的梳理和写作。
著有《沸腾十五年——中国互联网1995-2009》、《马化腾的腾讯帝国》、《从不竞争》、《柳传志管
理日志》、《大企业病》等。
岑峰，北京大学光华管理学院MBA，早年接触互联网，1998年起在格兰仕、TCL等知名家电企业从事
外贸和电子商务工作，有多年大型企业营销管理经验。
后从事互联网咨询工作，在搜索引擎、网络营销、网络广告等领域有深刻的认识与丰富的经验。
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章节摘录

不可调和，李开复由此离开谷歌。
持有这种说法的代表人物是中文科技业界的名博洪波，洪波是公认的Google粉丝，他也与李开复本人
有过多次交流，本人也一直以敢说真话著称，他的话有相当的可信度和参考价值。
另一种说法则认为，谷歌本身在全球都不做广告，都不做品牌性的投入，只做用户和口碑，但在中国
，这一套显然行不通，有李开复这样一个知道怎么去做个人品牌的CEO，其实对谷歌中国有极其大的
帮助和促进。
但不论是否冲突，坊间的质疑是不可避免的，无他，毕竟，这是两件事情。
即便李开复以创业的激情投入他的工作中去，但他并不是创业者，他只是个职业经理人而已。
在很多人看来，李开复其实更适合去做一个大学的校长。
李开复本人也有私立大学情结，他曾经写过诸多文章介绍和推广美国私立大学的经验，字里行间流露
出如果他是大学校长该会有怎样一番景象的感慨。
2009年4月，还在谷歌中国区总裁位置上的李开复在和笔者的聊天中一起讨论起深圳正在推动和创建的
南方科技大学，李开复表现出了相当的兴趣，并笑言把他当年的大学创办的计划书给我们分享。
不过，事后，我们并没有收到李开复的邮件，以李开复的细致和缜密来论，此时的李开复虽然萌生去
意，但在他的新去向中，他对当大学校长的人生愿景已经死心了，不然以李开复的行事做派，他一定
会和我们分享他的大学创办计划的。
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后记

第一次见到李开复应该是1998年11月。
微软中国研究院进入中国后召开的第一次新闻发布会，那是中国高科技历史上很夸张的一次新闻发布
会，微软中国连从美国总部来的研究员在内也不过十来人，而记者和官员加在一起近100人。
就是在那次新闻发布会上，当时是《电脑报》记者的我第一次见到了李开复，西装革履，面带微笑，
自信写在脸上，感性而富有激情，这是李开复给我的第一印象。
不过。
那个时候，围绕着微软中国研究院、围绕着微软在中国的策略，争议很大，非议很多。
当时信息产业部对微软中国研究院的态度就不是很明晰，新闻发布会上信息产业部的官员也没有到场
。
民间关于反微软的声音也异常强大。
但李开复就是李开复，他在种种压力之下，巧妙地取得了教育部和科技部的支持，与中国的高校和科
研院所建立起良好的关系，他自己更是当起了微软中国研究院的推广大使，高密度地到大学里演讲。
就这样，微软中国研究院开始有了第一批来自中国高校的研究员，之后，他又去邀请海内外在计算机
领域的优秀华人回来，就这样，李开复一步一步地把微软中国研究院做了起来。
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媒体关注与评论

跨国公司的高层，学贯中西，文理兼融，家庭幸福，事业有成；不仅智商高，情商也高；不但在本职
上成就卓著，而且热心公益事业；不但在跨国公司游刃有余，而且对中国情有独钟；不但追求个人成
功，而且追求生活价值；不但拥有美国人的头脑，还有着中国人的心灵；有人称他（李开复）骨子里
是一个理想主义者，但他又深谙为人处世之道。
这样一个偶像级的人物，怎能不受到处在人生和事业懵懂期的大学生的狂热追捧？
　　——《南方人物周刊》李开复将彻底由一个职业经理人转身为创业者，他要搭建一个帮助青年人
创业的平台公司。
对于中国的年轻人，李开复一直抱有很大的理解和同情，他爱写信，他给大学生写的七封信感染了整
个80后乃至90后。
　　——《经济观察报》李开复曾经是苹果公司举足轻重的技术专家，微软亚洲研究院功勋卓著的创
始人及微软全球副总裁。
在学术领域，他是奉行“理想主义”的科学家和技术开发者；在管理层面，他是具有伯乐眼光的领导
者。
因为对青年人的爱护与提携，他被IT业内人士尊称为“精神教父”。
　　——人民网李开复的人生轨迹代表了新一代高科技中国人的成长路径。
他们从小拥有高智商，在美国接受高等教育，毕业后进入世界500强，拼搏奋斗进入管理层。
虽然年薪以数十万、数百万美元计，但他们总觉得“人生还有一个缺憾没有实现”，那就是用高科技
帮助中国强大起来。
从“技术超人”到“高级经理人”再到“天使投资人”的蝶变，李开复完整地实践了新一代科技人的
职业曲线。
　　——《科技日报》李开复的故事告诉我们，他国际化的经历是如何将他的才能应用于创新，并使
他获得了胜利。
从微软跳槽到谷歌，领导北京研发中心的李开复在中国学生中间得到了巨星一般的待遇，而这些学生
们将李开复视为自己学习的榜样。
　　——《今日美国》
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编辑推荐

《李开复:从心选择的智慧》：人的一生将会面临无数的选择，每一步走出都决定着“人生下一步”这
个严肃的命题。
很多的中国青年都在不同的场合问我，怎样才能拥有选择的智慧，我的答案就是，反复叩问自己的内
心，向人生更远的方向看去。
而不是被眼前的喧嚣所迷惑。
你未来的人生之路，就在你的每一次选择之中。
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