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前言

《孙子兵法》约5900字，共13篇，被世人誉为“世界古代第一兵书”。
《孙子兵法》的战略思想不仅受到军事战略家的重视，现已扩展到包括医学在内的其他领域。
从指导思想、行动准则和理念上来看，医学与兵学有许多共同之处。
防病如防敌，“圣人不治已病治未病”、“上医治未病之病”、“良医者，常治无病之病，故无病”
的思想与孙子“故用兵之法，无恃其不来，恃吾有以待也”的理念是一致的。
良医不仅要能治疗已病之病，更重要的是能预防或减少疾病的发生。
选医如选将，“知其才智，以军付之，用将之道也；知其方技，以生付之，用医之道也”。
只有医术而少医德者不能冠之以“良医”，更不能称之为“名医”。
而“良医”尊奉“仁德”二字，应做到“性存温雅，志必谦恭，动须礼节，举乃和柔，无自妄尊，不
可矫饰。
”用药如用兵，“药性刚烈，犹如御兵。
兵之猛暴，岂容妄发”。
“攻守奇正，量敌而应者，将之良；针灸用药因病而施治者，医之良也”。
特别值得一提的是，孙子“不战而屈人之兵”的预防为主思想和“慎战”、“非攻”的适度医疗等理
念与当今医学发展的方向和要求是一致的。
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内容概要

《医说孙子兵法》从一个医生和医院管理者的角度来解读《孙子兵法》这一兵学名著，令人耳目一新
，对临床医学、医院管理和医学教学科研有一定裨益。
《孙子兵法》的战略思想不仅受到军事战略家的重视，现已扩展到包括医学在内的其他领域。
从指导思想、行动准则和理念上来看，医学与兵学有许多共同之处。
防病如防敌，“圣人不治已病治未病”、“上医治未病之病”、“良医者，常治无病之病，故无病”
的思想与孙子“故用兵之法，无恃其不来，恃吾有以待也”的理念是一致的。
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作者简介

郭航远，男，1967年9月出生。
浙江大学医学博士，日本福井大学医学部博士后，浙江省跨世纪学科带头人（省“151人才”），享受
国务院政府特殊津贴，中国医师协会心血管内科医师分会委员。
浙江省最年轻的心血管病学教授、博导，曾任浙江大学医学院附属邵逸夫医院心内科主诊医师、硕导
，中国医科大学华宇医院院长、心内科主任兼介入中心主任。
现任绍兴文理学院附属第一医院（绍兴市人民医皖）院长兼心脏中心主任、主任医师。
作为第一作者已在国内外医学杂志上发表论文100余篇（其中被SCI收录24篇），独著或主编出版30部
医学专著。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<医说孙子兵法>>

书籍目录

孙子传原文译文孙子生平一、计篇　原文　译文　医说二、作战篇　原文　译文　医说三、谋攻篇　
原文　译文　医说四、形篇　原文　译文　医说五、势篇　原文　译文　医说六、虚实篇　原文　译
文　医说七、军争篇　原文　译文　医说八、九变篇　原文　译文　医说九、行军篇　原文　译文　
医说十、地形篇　原文　译文　医说十一、九地篇　原文　译文　医说十二、火攻篇　原文　译文　
医说十三、用间篇　原文　译文　医说

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<医说孙子兵法>>

章节摘录

插图：者可使医院处于有利地位，并使其不断壮大发展。
医院领导必须为人讲诚信，凡事注重原则，讲信誉，不沽名钓誉。
当今社会，医学诚信的缺失和危机是医患矛盾和对立的主要根源之一。
医疗服务行业多数医疗纠纷源于医患双方缺乏诚信、以自我为中心、过分强调经济利益、缺乏人文关
怀等非技术因素。
对于医院领导来说，重塑医学诚信必须从医院的自身诚信、医务人员的自身诚信做起。
作为中层干部，如果为将不忠、犯上作乱、待人不诚、欺上瞒下，必然给医院带来灾难、给医院领导
脸上抹黑。
医院领导还必须牢记，医院在为自己谋利益的同时，还肩负着服务社会、满足大众健康和保健需求的
使命和责任。
“性格影响事业，态度决定成败，自信是成功的一半。
”医院领导如果信心十足，就能感染周围的人，并进而影响整个医院，使医院充满创新活力和乐观进
取精神。
领导者要有虚静的心灵，凡事客观处理，不先人为主，不偏听偏信，冷静客观地评价和处理问题，以
赢得员工的信任和拥护。
医院领导要注意以下二种情况：刺猬在天冷时彼此靠拢取暖，但保持一定距离，以免互相刺伤，这就
是“刺猬理论”。
医院领导与员工保持亲密的重要方法，乃是保持适当的距离。
捷克雷达专家塔马拉发明的一种雷达，它与其他雷达的最大不同是不发射信号而只接收信号，故不会
被敌方反雷达装置发现，这就是“塔马拉效应”。
医院领导要认识到，“善藏者人不可知，能知者人无以藏。
”口领导者的心智模式是影响医院正确决策和创新的关键因素。
机械的心智模式常导致领导者过分依赖经验、主观思维来进行判断，阻碍组织变革、个人创新和思维
突破。
戈德曼在《情商》一书中描述了情商的特征。
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编辑推荐

《医说孙子兵法》由浙江大学出版社出版。
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