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前言

　　教师专业发展是当今教师教育改革的主流话语，是世界许多国家教育研究共同关注的课题。
人们越来越认识到，教师的专业发展不仅是一个在时间上贯穿教师整个职业生涯的终身过程，而且在
质量上也有了更高的要求。
在基础教育领域，教师专业发展的水平已成为影响教育改革成败的一个关键因素。
促进每位教师的自我发展和教师队伍整体素质的提高是学校义不容辞的职责。
　　教师专业发展，尤其是在职教师的专业成长，过程复杂、内容丰富、范畴广阔，需要探讨的问题
很多，一般来说在中小学层面探讨教师专业发展，较多关注的是以下几个问题：　　一、什么是教师
专业发展　　二、教师专业发展的时代意义　　三、怎样促使教师专业发展　　对教师专业发展内涵
的准确理解，是该项工作的起点。
教师的专业发展从实践主体来看，必然涉及教师个体和教师群体两个层面。
从个体角度看，教师专业发展是指教师个体的专业知识、专业技能、专业情意、专业自主、专业价值
观、专业发展意识等方面由低到高提升的过程。
从群体角度看，既可以指教师队伍整体的专业发展，也可以指教师这个职业群体符合专业标准的程度
。
在教师群体专业发展的问题上，作为校长一般来说更多关注的是前者，即本校教师队伍的整体发展。
教师个体的专业发展与教师群体的专业发展是相辅相成的，教师个体的专业发展离不开群体的支持，
而教师群体的专业发展则建立在教师个体专业发展的基础之上。
在探讨教师专业发展的内涵时，除了清晰把握教师应该发展什么外，还需要准确理解“发展”两字的
含义，教师专业发展中的“发展”至少有两层意思：一是指渐进变化着的动态趋势；二是指运动变化
过程的“度”或者“水平”，即指教师在变化、提高过程中所达到的不同境界、层次或者水平。
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内容概要

本书是校长们学习、研究和实践成果的表达。
他们从学校工作的实际出发，关注教师的生命价值，多角度地探讨了教师发展的策略：教师如何在课
堂教学中成长，在课程改革中提高；如何组织校本研训，使教师在共同学习中增长智慧⋯⋯书中许多
见解独到的观点、内涵丰富的案例、富有创意的实践模式、很具操作性的改革措施，都是校长们理论
思考的体现、实践智慧的展示，也是校长们自身专业发展过程的阶段性记录。
他们以校本培训为形式，以学校各项工作为载体，积极寻求教师专业发展的途径与良策。
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章节摘录

　　二、学校教师发展阶段的划分　　教师的专业发展应是自主的发展。
自主的发展，意味着教师要有发展的内部动力。
这种内部动力来自于教师自己的人生目标。
在事业上有追求，有一定的抱负水平；自主的发展，还意味着和别人的发展是不完全相同的，是根据
自己的实际提出的，具有个性的发展。
从学校层面促进教师的专业发展，就应基于不同阶段教师的现状和实际需求，开展针对性的培训。
　　当前，国内外对教师生涯有不同的分类方法，较具有代表性的分类有：（1）富勒的教师关注阶
段论。
即教学前关注，早期生存关注，教学情境关注，学生关注。
他认为：“个人成为教师的这一历程是经由关注自身、关注教学任务，最后才关注到学生的学习以及
自身对学生的影响这样的发展阶段而逐渐递进的。
这从一个侧面反映了教师发展过程中所呈现的规律，即在不同发展阶段，关注点有所迁移与变化。
”①（2）伯顿的教师发展阶段论。
伯顿从与小学教师访谈的记录数据与资料中，整理归纳了教师们所提出的反映意见，提出了教师发展
的三个阶段：求生存阶段、调整阶段、成熟阶段。
（3）费斯勒的教师生涯循环论。
他将教师的发展分为八个阶段：职前教育阶段、引导阶段、能力建立阶段、热心和成长阶段、生涯挫
折阶段、稳定和停滞阶段、生涯低落阶段、生涯退出阶段。
费斯勒的教师生涯循环论，特别是其对教师发展的阶段描述，提供了一个较为完整的纵贯教师生涯的
理论架构，而这无论是对完整的教师生涯进行规划，还是依据教师各个发展阶段，对其提供辅助支援
，都具有重要的理论参考价值。
（4）司德菲的教师生涯发展模式。
司德菲将教师的发展分为五个阶段：预备生涯阶段、专家生涯阶段、退缩生涯阶段、更新生涯阶段、
退出生涯阶段。
司德菲的教师生涯发展模式比较完整、也较真实地诠释了教师发展的历程。
　　以上学者关于教师发展阶段的理论，为教师发展研究提供了理论基础。
借鉴上述理论，在对学校教师的现状进行较为完善、真实分析的基础上，我们将教师发展大致分为适
应期、成长期、成熟期三个阶段。
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