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前言

　　企业国际化是近30年来国际商务领域重要的新课题，也是各国企业发展面临的重要问题。
20世纪下半叶以来，世界经济全球化速度不断加快，各国都在为实现各自的利益、采取多种方式，超
越国家和民族的限制，在生产、贸易、投资、金融等领域相互合作、相互融合，实现共赢，谋求共同
的发展。
改革开放以来，中国通过“引进来”、“走出去”，积极参与经济全球化，在新一轮全球产业分工中
赢得了一席之地，成为经济全球化的一个受益国。
　　民营企业作为中国经济最活跃的部分较早地开始国际化的探索，寻找更广阔的发展空间和利益。
经济全球不断深化的过程中，民营企业面临着前所未有的国际竞争压力。
民营企业中的那些高速增长企业所采取的对策之一，就是通过企业生产经营活动的国际化，把竞争压
力转化为竞争实力。
企业国际化是民营企业提高竞争力，实现可持续增长的必然选择。
只有参与全球性竞争的企业，才是能够实现可持续性成长的企业。
但是企业国际化的道路障碍丛生：地域、文化、竞争⋯⋯如何探索一条适合中国民营企业国际化道路
？
“敢为天下先”的温州民营企业很早就开始了国际化的探索并取得了一定的成果，积累了成功的经验
和失败的教训，形成了独特的温州企业国际化模式，值得中国企业尤其是民营企业学习和借鉴，也值
得学者了解和研究。
　　周女士作为温籍学者长期研究温州民营企业，对温州民营企业国际化跟踪研究多年，今天终于成
书出版，可喜可贺，这将是温州经济研究的又一优秀成果。
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内容概要

企业国际化是指企业从事国际经营活动和过程，这些经营活动的内容囊括了商品、服务、技术、管理
技能等一切经营要素的跨国界的交换或转移活动。
经济全球化主要表现为金融的全球化、贸易的全球化和生产的全球化，这促进了资金、商品和资本的
全球流动，任何一个国家都不可能置身度外。
民营企业必须进行跨国经营和海外投资，以把握经济全球化带来的机遇和发展，以应对经济全球化带
来的严峻挑战。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业国际化现状、模式及对策�>>

作者简介

周朝霞  浙江温州人，浙江外国语学院教授。
1990年毕业于浙江工商大学，获企业管理硕士学位。
复旦大学传播学、上海交通大学管理学国内访问学者。
现为全国高等教育委员会公共关系专业委员会理事、浙江省国际公共关系协会常务理事、浙江省国际
公共关系协会专家团成员、浙江省职业鉴定公共关系专业专家委员会委员。
入选浙江省新世纪151人才工程、温州市“551”人才工程。
温州市劳动模范。
现主要研究领域为品牌传播管理。
先后主持“民营企业国际化现状、模式及对策研究——以温州为例”、“温州企业品牌建设之探索”
、“温州城市形象设计研究”、“温州民营企业国际化对策研究”等省、厅局级课题8项。
发表学术论文30余篇。
出版《多维视角的城市形象定位、设计及传播》等著作7部。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业国际化现状、模式及对策�>>

书籍目录

第一章  企业国际化理论综述  第一节  国外企业国际化理论综述  第二节  国内企业国际化研究综述第二
章  温州民营企业国际化实证研究  第一节  温州民营企业国际化实证调查  第二节  对温州民营企业国际
化的基本判断第三章  温州民营企业国际化模式及其选择  模式1：产品集聚——低成本、小产品拓展海
外市场  模式2：连锁经营，促进品牌国际化  模式3：全球专业化的OEM制造商  模式4：品牌联合，提
升品牌国际影响力  模式5：网络共享，进行国际营销  模式6：整体合并，成立新的合资公司  模式7：
“买壳上市”，海外融资  模式8：技术合作，提升产品层次，培育品牌  模式9：技术型企业境外建立
研发机构，提升产品的国际竞争力  模式10：通过建立合资企业，引进先进的技术，提升产品  模式11
：整合全球资源，成为跨国公司第四章  温州民营企业国际化最迫切的问题：贸易壁垒  第一节  温州对
外贸易发展概述  第二节  温州企业遭遇贸易壁垒现状  第三节  温州民营企业应对贸易壁垒的策略  第四
节  温州遭遇国际贸易壁垒的典型案例第五章  温州民营企业国际化核心问题：企业核心竞争力  第一节
 国际化与企业核心竞争力  第二节  温州民营企业竞争力状况  第三节  培育和提升温州民营企业核心竞
争力的对策第六章  温州民营企业国际化重要问题：品牌国际化  第一节  品牌国际化对温州民营企业的
重要意义  第二节  温州民营企业国内品牌的发展历程  第三节  温州民营企业品牌建设及国际化的实证
调查  第四节  温州民营企业品牌国际化的战略选择  第五节  温州民营企业品牌国际化的发展策略第七
章  温州民营企业国际化的障碍及对策  第一节  温州民营企业国际化的障碍  第二节  温州民营企业国际
化的对策第八章  温州民营企业国际化典型案例  案例1：康奈集团国际化战略——以海外专卖店走世界
 案例2：奥康集团——战略联盟式国际化  案例3：夏梦——互利共赢推进国际合作  案例4：正泰集团
——海外自建网络  案例5：哈杉鞋业——以品牌为核心的国际化战略  案例6：瑞立集团——买壳上市
第九章  国际金融危机对温州民营企业国际化的影响及对策  第一节  国际金融危机对温州民营企业国际
化的影响  第二节  后危机时代温州民营企业国际化的发展策略  第三节  后危机时代温州民营企业的融
资途径和对策探索附件一  调查问卷附件二  问卷调查单位一览表附件三  访谈单位一览表参考文献后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<民营企业国际化现状、模式及对策�>>

章节摘录

　　（3）扶持企业构建灵活的兼顾型多元化销售网络，内外市场兼顾，不同国际市场兼顾，改变一
些外贸企业单纯依靠国际市场或某一国家市场“在一棵树上吊死”的状况，在危机期间能够有效地将
外销产品在国内市场销售或其他国际市场销售。
　　（4）实施外贸政策倾向，重点培育科技型中小企业。
对于所有的外贸中小企业，不能一视同仁，使其都能够享受扶持政策红利，应通过系列考核指标，评
价出管理体制健全、经营规范、抗风险能力强、重科技创新等有市场前景的中小企业作为扶持对象，
对于不满足条件的企业则依靠市场优胜劣汰的竞争机制，淘汰一部分落后于市场发展的企业。
以此，避免中小企业机会主义行为，提高外贸行业增长方式转变的效率和提高政府配置资源的效率。
　　（5）贸易促进服务机制。
进一步改进对企业的通关、检验检疫等各项政策的便利化服务，千方百计加大对企业开拓市场的服务
力度；进一步简化出口退税手续，加快出’口退税进度，确保退税资金及时足额到位，扩大“先退税
后核销”政策的实施范围；加大外汇管理、银行、保险等部门对企业开拓市场的外汇结算、贸易融资
、资金信贷等支持力度，积极开展出口订单抵押贷款、出口退税质押融资、出口信保质押融资等信贷
业务；进一步完善公共信息服务系统，利用政府网站提供海外新技术、新产品的设计研发信息，为中
小型企业产业调整和进步提供更多的海外市场的信息服务。
　　3.提升温州市场体系功能，增强创业发展和招商引资动力　　（1）建立高效运转的创业创新市场
体制。
第一，温州市场体制创新的关键在于提高收益预期，降低创业创新风险。
政府可以设立专项基金奖励在校大学生创业大赛优秀成果，激励大学生创业热情和信心，通过政策继
续引导校企合作、规范培训机构、鼓励名企组织大学生创业实训，同时积极引入国内外风险投资基金
和主动培育股份制创业投资基金。
第二，设立创业过渡期资助资金，并提供知识产权的服务与保护。
创造创业体制环境，积极筹备建立跨国企业开发区，集聚国内外符合本市发展战略的跨国企业集团，
形成知识集聚强效应。
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