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内容概要

每个著名企业家都有其独步天下的“秘技”，这也是其耀眼的闪光点。
李彦宏自创办百度以来，经受住无数转型诱惑，一直专注于搜索以及围绕搜索的用户需求服务，并通
过各种本地化的创新在中国领先于搜索巨头Google。

李彦宏何以能抵挡住无数“赚快钱”的诱惑，打造出明星互联网企业？
本书即描述了其专注搜索、低调积累、伺机而动的专注智慧，用精准的分析加上丰富而翔实的实践案
例，在总结案例的基础上给读者以启示。
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作者简介

唐山雨，2002年大学毕业，长期致力于企业文化、商业模式研究。
曾辗转医药、珠宝等多个行业媒体，近年来供职于咨询公司，主要从事行业及市场研究方面的工作。
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书籍目录

代序 我所知道的山西人李彦宏
第一篇 深谋远略
第一章 登高望远——远大抱负与稳健发展的结合
案例1·回国创业
案例2·探索优化的商业模式
案例3·进军日本
本章启示 志存高远，脚踏实地
第二章 天人合一——与时势的和谐共生
案例1·挑战3721
案例2·社区化之路
案例3·凤巢切换
本章启示 顺应时机，伺机而作
第二篇 猎人逻辑
第三章 目标导向——建立在明确目标基础上的运筹帷幄
案例1·策略性融资
案例2·闪电计划
案例3·占领渠道
本章启示 目标的制定和实施
第四章 厚积薄发——积累是为了更好地爆发
案例1·四道关卡保卫百度
案例2·借鸡生蛋
案例3·从搜索大富翁到万人公测
案例4·精准上市
本章启示 艺术的爆发
第三篇 坚毅之美
第五章 坚如磐石——坚定的意志是成功的保证
案例1·一心搞搜索
案例2·把握话语权
案例3·收购Hao123
案例4·渠道收编
本章启示 以市场为导向和加强把控
第六章 完美主义——对用户体验的持续改善
案例1·百度更懂中文
案例2·框计算和阿拉丁
案例3·贴吧的诞生
本章启示 以完美之名
第四篇 软剑硬鞘
第七章 软剑——宽松的环境、自由的文化
案例1·工程师文化
案例2·背后的支持
案例3·简单可依赖
本章启示 确立特色的管理模式
第八章 硬鞘——外紧内松的企业管理
案例1·百度被黑和删掉博文
案例2·形散神不散——从高层的离职说起
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案例3·容忍有创造性的混乱
本章启示 张弛有度的管理
第五篇 一将难求
第九章 将为军胆——让狮子带领团队
案例1·李一男加盟百度成就“宁缺毋滥”的用人佳话
案例2·七顾茅庐请朱光
案例3·选择最好的财务官
本章启示 让最好的人才做到人尽其用
第十章 与日俱进——完善的人才培养体系
案例1·实习生文化下的用人之道
案例2·大门为搜索狂人们敞开
本章启示 识才、用才、爱才
后记
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章节摘录

　　自古英雄多磨难。
古往今来，多少事业成功者胸怀大志，抱负远大，执著奋斗，功绩斐然而名垂史册。
然而，向来一帆风顺、畅行无阻者却寥若晨星；而大多数人要历尽千回百折、重重坎坷险阻方可胜利
抵达彼岸。
　　李彦宏往往给人以一种含蓄、腼腆、内敛、冷静的感觉一与之对应的是深藏不露、秘而不宣的市
场竞争策略；养精蓄锐、厚积薄发的战略推进政策；游刃有余、高屋建瓴的对外形象塑造⋯⋯同时，
李彦宏又是一个高瞻远瞩、胸怀大志的企业家。
所谓高瞻远瞩，就是站得高望得远，即已经洞察和领悟到未来的境况和趋势。
明智的人应当正视现实，隐忍恬退，明哲保身，冷静沉着，而不是争强好胜，锋芒毕露，动辄行以“
妇人之仁”和“匹夫之勇”，所以说，“忍得一时之气，免得一世之忧”。
所谓“大行不顾细谨，大礼不辞小让”中所提到的“细谨”和“小让”这些“小节”，不应该成为大
丈夫处世的磕磕绊绊，也不应该为这些“小节”而发作。
这样的谨慎其实就是为了“大行”，而看到“大行”就是有远见。
　　同时，由于有了远大目光和洞见而谨慎，也不是消极引退而放弃，而是积极主动、养精蓄锐、蓄
势待发、磨砺意志、坚韧历练，等待真正崛起。
如果没有一双慧眼和睿智的大脑，对时局和前景没有科学、客观、冷静的分析和判断，对各种错综复
杂的人事和关系懵懵懂懂，一团乱麻，糊里糊涂，这样的一种无知的愚顽者，怎么可能做到隐忍而后
动呢？
所谓“无知者无畏”，因为无知无畏，隐忍变成了几乎不可能的事情。
因为无知，即使隐忍，也只是没有方向、毫无目标的消极隐忍。
　　胸怀大志却又能审时度势，这一切表明了，李彦宏是一个深谋远略的企业家。
征途中的曲折和颠簸，有时不免陷入险象环生的困境。
世事本来就变幻莫测，总会伴随着一些若有若无、虚实难辨甚至敌我不清的迷雾，有时也处于左右碰
壁甚至泰山压顶的态势之下。
面对种种不利和弱势，他们镇定冷静、大脑清醒、明哲保身、恬退隐忍。
等待时机成熟，才奋起和爆发，以免螳臂挡车，以卵击石，终遭身败名裂、粉身碎骨的结局。
成大事者必须拥有远大抱负和宏伟愿景，否则他们就会在失败面前畏惧退缩，徘徊不前。
同时，也只有这些抱负和愿景，在提醒和抑制他们学会妥协，学会与环境和谐共存，因为抱负还在前
方，还很遥远，只有隐忍才可以保全实力，以备将来。
如孟子日：“天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为
，所以动心忍性，增益其所不能。
”为了将来的愿景和抱负的实现，必须苦其心志，如果没有隐忍和韧性，人是无法承受心志之苦的，
那怎么能承载得起天之大任？
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编辑推荐

　　本书作者在对李彦宏成功的把握中，重点考察从百度的成立到上市这五年的发展历程，同时也兼
顾其留学美国、在华尔街和硅谷的就业经历以及百度在上市后几年的战略扩张过程。
在这种历程中，有几大因素将产生重要影响：比如创业时机和上市的选择、对商业模式的深刻和睿智
的眼光、对竞争对手的策略，和更重要的因素如企业文化和管理模式，对人才的价值的认识等。
一个企业核心竞争力的构建，包括五大因素：资金+技术+品牌+市场+管理。
本书通过李彦宏在竞争力的这五方面的表现（言行举止）来挖掘他的智慧和经验的特征，有别于几年
来已经出版上市的关于李彦宏的通俗书籍，从而构成了重新认识和理解李彦宏的崭新视角。
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