
第一图书网, tushu007.com
<<七星·企业·奇迹>>

图书基本信息

书名：<<七星·企业·奇迹>>

13位ISBN编号：9787308086776

10位ISBN编号：7308086771

出版时间：2011-6

出版时间：浙江大学出版社

作者：闫国庆 等 著

页数：238

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<七星·企业·奇迹>>

内容概要

　　“宁波帮”是中国最为著名的商帮，诞生了很多杰出的企业家及企业群体。
“甬商”是新时期的“宁波帮”，也涌现出很多令人关注、受人敬仰的企业家及企业群体。
由黄江伟等编著的《七星·企业·奇迹：破解甬商经营管理的“北斗七星阵”》共七章节，主要内容
为无形管控，倍增效益——雅戈尔集团财务管理创新案例分析，产业链一体化延伸——南苑控股集团
案例分析，资源整合谋发展——海通集团案例分析等。
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书籍目录

第一章 全领域创新突围——宁波慈星公司案例分析第一节 案例背景第二节 案例回放：创新突围第三
节 案例剖析：全领域创新因素第四节 案例比较第五节 案例点评第二章 信息化、工业化“两化”融合
——奥克斯集团案例分析第一节 案例背景第二节 案例回放：奥克斯“两化”融合的宝典第三节 案例
剖析：奥克斯“两化”融合的机理第四节 案例比较第五节 案例点评第三章 铸就人才原动力——银亿
集团案例分析第一节 案例背景第二节 案例回放：一个民企人才高地的诞生第三节 案例剖析：人才、
文化与企业融合之道第四节 案例比较第五节 案例点评第四章 虚拟经营的控制力——宁波神化案例分
析第一节 案例背景第二节 案例回放：宁波神化的虚拟经营运作模式第三节 案例剖析：宁波神化虚拟
经营的深层透视第四节 案例比较第五节 案例点评第五章 资源整合谋发展——海通集团案例分析第一
节 案例背景第二节 案例回放：核心资源整合第三节 案例剖析：核心资源整合深层因素分析第四节 案
例比较第五节 案例点评第六章 产业链一体化延伸——南苑控股集团案例分析第一节 案例背景第二节 
案例回放：南苑集团的生态构成第三节 案例剖析：南苑集团一体化发展的经验第四节 案例比较第五
节 案例点评第七章 无形管控，倍增效益——雅戈尔集团财务管理创新案例分析第一节 案例背景第二
节 案例回放：雅戈尔财务管理精彩纷呈第三节 案例剖析：雅戈尔集团财务管理深层透视第四节 案例
比较第五节 案例点评参考文献
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章节摘录

　　史玉柱明确提出巨人“二次创业”的总体目标：跳出电脑产业走产业多元化的扩张之路，以发展
寻求解决矛盾的出路。
他把新产业的目标确定在保健品和药品产业上，宣布将斥资5亿元，在一年内推出上百个新产品。
　　当时的保健品行业基本上属于一个培育成熟的市场，在太阳神、飞龙等企业的“广告催肥”下
，1994年全国保健品市场的销售总收入达300亿元之巨，而且没有大的国际品牌参战。
史玉柱的企图十分的明显，他希望通过新的扩张激发出新的创业激情，利用巨人的品牌优势快速攫取
超额利润，并以此来缓解主导产业发展受阻以及管理机制上的矛盾。
这样的方式在许多企业的成长史上屡试不爽，并帮助它们摆脱危机焕发新生。
可是，在这一战略性大转移中，史玉柱犯下了一个错误：他没有采取有效的措施，稳定发家产业和已
有项目一一这些措施可以包括，与外资合作、资产股权化、获得跨国公司的技术支撑等。
相反，他希望齐头并进，最终造成了多线作战的局面。
　　在当时，如果巨人集团确实已经定下了产业转移的战略目标的话，它完全应该对电脑公司和已开
工的巨人大厦建设项目进行资产和管理上的剥离，使之独立运作。
相反，史玉柱走上了一条多线开战、俱荣俱损的大冒进之路。
他亲自挂帅，成立三大战役总指挥部，下设华东、华中、华南、华北、东北、西南、西北和海外八大
方面军，其中30多家独立分公司改变为军、师，各级总经理都改为“方面军司令员”或“军长”、“
师长”。
在动员令中，他写道：三大战役将投资数亿元，直接和间接参加的人数有几十万人，战役将采取集团
军作战方式，战役的直接目的要达到每月利润以亿元为单位。
组建1万人的营销队伍，长远的目标则是用战役锤炼出一批干部队伍，使年轻人在两三月内成长为军
长、师长，能领导几万人打仗。
这样的动员令，这样的目标，这样的建制，这样的口号，林林总总都散发出让人热血贲张的狂热。
　　1995年5月18日，史玉柱下达“总攻令”，在全国上百家主要的报纸上，巨人集团的整版广告赫然
登台。
巨人以集束轰炸的方式，一次性推出电脑、保健品、药品三大系列的30个新品，其中主打的保健品一
下就推出12个品种，减肥、健脑、强肾、醒目。
开胃，几乎涵盖了所有的保健概念，摆出一副广种薄收的架势。
这可能是中国企业史上广告密集度最高的一次产品推广活动，在今后估计也不会再有超越者了。
 　　⋯⋯
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