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前言

　　实践出真知　　裴长洪　　中国社会科学院经济研究所所长　　案头摆着奥克斯集团投资副总裁
陈迪明先生关于民企战略投资的专著打印稿。
我记得是在20l0年11月，我主持的社科院国情调研课题组在宁波进行阶段性成果研讨会，并且深入企
业进行调研、考察。
在奥克斯集团访问期间，不仅听到了陈总关于奥克斯集团成立以来发展历程的介绍，也听说他自己正
在计划将奥克斯集团八年多来在战略投资方面的工作进行案例总结并结集成书。
没有想到，短短几个月，这本来自企业一线、来自企业高层管理者亲自总结提炼的著作已经完成，十
分不易，十分难得！
　　由于工作的缘故，浙江是我经常去的地方，无论是与政府、高校、企业界的合作，还是一些讲座
、论坛等，几乎每年都与经济界各方面的人士经常交流、沟通，使我在学习、研究中收获良多。
宁波更是遍地都有可学之处的地方，2010年当时我所在的中国社会科学院财贸所还与宁波市政府合作
成立了&ldquo;城市教育竞争力研究中心&rdquo;，宁波因为特殊的地理位置和经济发展，常常被研究
机构与学者锁定为案例研究对象。
记得我曾这样解释过：&ldquo;从当今流行的行政和经济区划看，宁波集多种角色于一身：计划单列市
、副省级城市、长三角经济圈重要城市、浙江省内重要城市、沿海重要开放城市等。
这样一个具有多维身份的城市，必然在众多的观察和研究领域有相当的典型意义。
&rdquo;因此，当陈总向我们介绍奥克斯集团战略投资的理念、经历、成果时，以至于最终文字成稿，
我都有一种强烈的认识与感觉，来自宁波企业的这份案例总结与思考也一定具备很强的现实价值与全
国意义。
　　首先是统一性。
案例的视角不是以不同区域的不同企业为研究对象，而是一个区域的一家企业；同时作者本身就是奥
克斯集团战略投资的副总裁，所写即所行；更为重要的是陈总在此职位上连续八年的经历，也让内容
与思考具有很强的统一性。
第二是成长性。
奥克斯集团在战略投资领域从幼稚到成熟，经历挫折、收获成功，一种以年代、项目为主线的案例总
结与分析，也很好地体现出了企业在全新领域的学习与提升能力，具有很强的借鉴价值。
第三是故事性。
每个案例由于都是作者亲身经历，所以没有写成新闻报道式的&rdquo;面面俱到&rdquo;，而是着墨于
许多很人性、很真实的企业高层、政府高层在战略投资、招商引资方面的喜怒哀乐，因此有着很好的
可读性。
第四是思想性。
整书以案例加解析的结构成文，着重点不仅仅放在对案例的梳理与总结上。
同时基于奥克斯集团战略投资的案例，又系统地总结了很多&ldquo;陈氏理论&rdquo;，例如&ldquo;四
书五经&rdquo;、&ldquo;四定四性&rdquo;等既通俗易懂又蕴含深刻的原创智慧。
　　新中国成立60多年、改革开放30多年，投资规模快速增长是我国经济建设的基本实践和基本经验
，这是成功的，不能轻易否定。
在我看来，无论是过去、现在，还是将来相当一个时期，仍然要把投资拉动经济增长放在第一位。
同时加速增长还有一个经验是提高城市化水平。
可以说，提高城市化水平，是加速经济增长的主战场。
原因很简单，提高城市化水平是发展工业化、信息化、市场化和国际化的基本途径和空间载体，也是
转移农村劳动力，发展农村经济社会的重要着力点。
同时，它还是投资拉动的重要领域，既是投资的增长点，也是消费的增长点。
我所提出的这些观点，事实上在这本书中也找到了佐证，大型民企的战略投资正在成为投资拉动与城
市化水平提升的重要&ldquo;推手&rdquo;。
　　陆游曾有诗句言：纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行。
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世界经济、中国经济正在面临越来越多的不确定性，以往的经验、理论在一定程度上也出现了滞后性
与不适应性。
要想更好地找到符合企业、符合国家未来发展的路径，就需要更多像陈迪明先生这样的，既从事着亲
历亲为的实践、并且竞争最为具体的经济活动；同时又能够带着思考与总结的习惯与认知，深入地对
新趋势、新动向进行梳理与提炼；并且能够积极、主动地与更多的企业家、专家分享、探讨，以期能
够更好地推动更多的中国企业从&ldquo;盲动型&rdquo;走向&ldquo;智慧型&rdquo;。
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内容概要

因为“竞争，就是要让对手无法安睡”的“行业颠覆者”形象，
奥克斯空调成为中国空调行业中的“一匹黑马”：
因为“状告信产部”的“民告官”诉讼，奥克斯手机成为中国手机牌照从“审批制”走向“核准制”
的“重要推手”；
因为“宣布退出汽车行业”的“取舍之道”、奥克斯汽车以“断臂之举 ”为产业多元化付出了较大的
代价。

 《民营企业战略投资的知与行》讲述中国大型民营企业战略投资之道—
—奥克斯集团百亿战略投资实录。
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作者简介

陈迪明，奥克斯集团副总裁，高级经营师，清华大学EMBA，兼任中国市场研究院经济研究中心副主
任，宁波市创造学会副理事长，宁波市家电行业协会副秘书长，浙江财经学院MBA教育中心社会导师
。
浙江万里学院商学院兼职教授，宁波关键点品牌策划机构高级顾问。
改革开放之初的80—90年代曾任宁波市委办公厅、政策研究室处长，鄞县人民政府主管财贸经济工作
的副县长、工业区管委会主任。
上世纪90年代后期至令，担任大型民企主要从事战略投资与经营管理工作的总经理、副总裁等职，全
程参与了奥克斯集团江西南昌、上海康桥、天津武清、宁波慈城、东莞塘厦、海南文昌等重大战略投
资项目的总体策划、前期调研、商务谈判、合同起草，以及规划建设、班子组建等指导工作。
多次受政府委托组建专家团队进行大型旅游开发项目的策划、招商、推广等工作。

陈颖，管理学博士，浙江省青年联合会委员。
2006年毕业于英国圣安德鲁斯大学，获市场营销硕士学位.2011年毕业于东华大学，获管理学博士学位
。
现为浙江财经学院工商管理学院讲师，主要研究创意经济和创新管理。
在《经济学家》、《软科学》、《科学管理研究》等学术期刊发表论文30余篇。
参与教育部哲学社会科学研究重大课题攻关项目2项，国家自然科学基金项目1项。
主持浙江省哲学社会科学规划项目1项，市厅级重点项目4项。
研究报告《杭州市文化创意经济发展战略和文化创意指数构建》，被杭州市文化创意产业办公室采纳
，应用于“杭州文化创意产业发展指数”课题研究。
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　　“友情出演”开启投资总裁职业生涯
　　物流园区开发权招标会带来的思考
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　　探寻问题之六：有感于奥克斯的知退知进
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　　合同制作与谈判
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　　塘厦启示
　第六章　牵手体育挺进国际旅游岛
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　　创意项目借势而为
　　精心制作项目策划书
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　　第二次会谈结硕果
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　第七章　民企战略投资工作流程优化
　　奥克斯的管理工作流程
　　民企战略投资的主要工作流程
　　民企战略投资的“四书五经”
　第八章　项目谋划是民企战略授资的科学起点
　　项目谋划的重要性
　　项目谋划的含义
　　项目谋划的特征
　　项目谋划的注意事项
　第九章　高质量建议书是催生好项目的坚实基石
　　项目建议书的重要性
　　项目建议书准备阶段
　　项目建议书的编写
　　项目建议书的高质量
　　项目建议书的提交
　第十章　政府关系管理是项目成功的必要条件
　　政府关系管理的重要性和必要性
　　政府关系管理的步骤
　　政府关系管理的信任环节
　第十一章　商务谈判是开创合作新局面的催化犀应
　　项目合作谈判的特点
　　项目拿作谈判的策略
　　项目合作谈判的技巧
　第十二章　职业素养是战咯投资职业经理人的立身之本
　　两封信件
　　“用心”感悟
　　揭秘奥克斯战略投资思想体系
附录篇　小步积累大步跨越
　附录一　奥克斯集团大事年表
　附录二　奥克斯成功理念
　附录三　提升南昌经济技术开发区家电产业竞争力研究报告
　附录四　电子供应链在企业营销管理中的应用——以奥克斯集团为例
　附录五　论奥克斯创新管理与管理信息化
　附录六　《民企战略投资“知”与“行”》课程讲义
特别致谢
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章节摘录

　　第一章　　&ldquo;误打误撞&rdquo;开启战略投资之门　　奥克斯集团是中国500强企业，民营企
业的杰出代表。
其总部设在东海之滨的著名港城&mdash;&mdash;宁波。
2002年下半年以来，奥克斯集团站在产业领军者的高度，全面启动了&ldquo;一大总部、六大基
地&rdquo;的战略投资布局。
通过战略投资，优化了集团在全国最具活力的长三角、珠三角、环渤海湾区域以及中西部地区的产业
布局。
　　2009年，奥克斯集团年销售收入实现201亿元。
在20i0年4月召开的宁波市经济工作表彰大会上，奥克斯集团一举摘得&ldquo;纳税50强&rdquo;
、&ldquo;市长质量奖&rdquo;、&ldquo;软件10强&rdquo;、&ldquo;信息化和工业化融合标杆企
业&rdquo;、&ldquo;创新创业综合标杆企业&rdquo;等五项荣誉，创下了宁波制造业发展史上的&ldquo;
吉尼斯纪录&rdquo;。
在7月份由宁波市企业联合会、企业家协会联合颁布的2010年宁波市百强企业榜单上，奥克斯集团荣
获&ldquo;综合百强第五&rdquo;、&ldquo;制造业百强第四&rdquo;、&ldquo;宁波市最佳效益企
业&rdquo;等称号。
500亿发展奠定了基础，也为百年奥克斯打下了根基。
它沿着正确的发展方向前　　我有幸在同一时期，在奥克斯集团担任了分管战略投资的副总裁，主持
参与了一系列重大投资项目的策划、谈判与推进。
作为一名民企战略投资职业经理人，我愿意以自己的所见所闻和所思所想聊一聊我眼中的奥克斯集团
，谈一谈我对民企　　第一次听民营企业家谈战略投资　　先讲一讲我与奥克斯战略投资结缘的真实
小故事。
　　记得2002年的9月25日，我慕名来到奥克斯集团智能工业城参观学习。
　　那时候，该集团的名称还是三星奥克斯，下属两大产业板块，主导产品分别是&ldquo;三星电能
表&rdquo;和&ldquo;奥克斯空调&rdquo;。
　　三星奥克斯智能工业城占地面积230亩，建筑面积达18万方米，其厂区规、模，在经济发达的宁波
地区来说，也已属于数一数二的现代化工业固区。
它位于鄞州区新城东端，鄞县大道北侧，与宁波市南高教园区隔路相望，显得特别雄伟、壮观、醒目
。
  两个多小时的参观中，接待人员陪着我，从集团办公大楼展示厅，到空调、电表生产车间，再到职
工生活服务中心，所见所闻，我都感到新奇，特别是奥克斯提出的企业文化和战略思想，感到富有哲
理，鼓舞人心。
企业带给我两大视觉冲击和两大思想冲击，至今仍记忆犹新。
　　两大视觉冲击　　当我一踏上总部犬门的第一_级台阶，抬头就见到镌刻在大门两侧富  有震撼力
的对联，左边一句是&ldquo;一切按有理服从原则办事&rdquo;，右边一句是&ldquo;一切按经济价值规
律办事&rdquo;，横批是&ldquo;以人为先、诚信为本&rdquo;。
目睹&ldquo;两个一切&rdquo;，凝神贯注，你势必会将个人的价值观自然而然地融入到企业的价值观
之中。
第一个视觉冲击就是个性化的企业文化理念。
　　当我一踏进集团展示大厅，抬头就看见一幅以中国地图为背景的产业分布图，图上镌刻着&ldquo;
奥克斯杠杆定律&rdquo;：给我一个理念支点，可以撬起一个产业王国。
目睹此景，你一定会被称雄世界的豪言而激动、振奋不已，内心里发出&ldquo;英雄大有用武之
地&rdquo;的感叹。
这是奥克斯企业带给我的第二个视觉冲击。
　　两大思想冲击　　&ldquo;今天的生活在二十年前是：富翁！
今天的生活在二十年后是贫民&rdquo;。
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这是奥壳斯用来阐释&ldquo;一个以提高效率为中心的企业风格&rdquo;而独创的&ldquo;富翁贫民
论&rdquo;，它成为了奥克斯人共同的座右铭。
这句通俗形象的人生自励格言，镌刻成一道蔚蓝的标语，高悬在员工餐厅正外墙，它给每个追求梦想
的奥克新人一种深刻冷峻的回味、思索和启示，从而居安思危，产生紧迫的忧惠意识，鞭策自己。
永不满足，不断进取，去开创事业的新天地。
它警示着每一位员工，时间是金，时间却很无情，时间本身不会为你的生活、工作留下任何的精彩，
只有效率才能把时间转化为财富。
这是奥克斯带给我的第一个思想冲击。
　　第二个思想冲击来自于集团&ldquo;未来三大战略&rdquo;。
按2002年企业销售或营业收入为主要评定标准，奥克斯以第253位的名次进入2003中国5D0强企业榜单
。
但是，奥克斯的决策层觉得这个现状&ldquo;远远不是企业的终极目标和所能取得的最大成就&rdquo;
。
于是，企业发起了一场战略发展规划的大讨论，经过数月的上下对接和筹划，8月份正式发布了奥克
斯&ldquo;未来发展三大战略&rdquo;：产业扩张战略、资本运作战略以及国际化战略。
排在第一的是产业扩张，奥克斯对外战略投资的时钟已经拔快。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　整书以案例加解析的结构成文，着墨点不仅仅放在对案例的梳理与总结上，同时基于奥克斯集团
战略投资的案例，又系统性总结了很多&ldquo;陈氏理论&rdquo;，例如&ldquo;四书五经&rdquo;
、&ldquo;四定四性&rdquo;等既通俗易通又蕴含深刻的原创智慧。
　　&mdash;&mdash;裴长洪（著名经济学家、中国社会科学院经济研究所所长）　　企业是资源整合
的有效组织形式，而战略投资更是企业从世界、国家、行业多个维度进行稀缺资源整合的重要战略手
段。
奥克斯战略投资案例的全面梳理与思考，全面展示了中国民企战略投资发展历程，更是积极推动了民
企战略投资理论与实践的总结与提升。
　　&mdash;&mdash;高长春（上海曙光学者，教授、博导，东华大学创意产业研究中心主任）　　浙
商是一个群体，在世界范围内体现中国经济力量的活力，浙商是一部剧作，总有让人惊心动魄、意想
不到的精彩呈现：浙商是一所大学，鲜活的案例极大地促进对理论成果的思辨。
而奥克斯集团战略投资的实践与思考，无疑是这所大学最新鲜、最丰富、最真实的教材。
　　&mdash;&mdash;陈惠雄（中国&ldquo;快乐经济学&rdquo;首创学者、浙江财经学院工商管理学院
院长）　　奥克斯集团过去的发展，不仅演绎了家电业的奇迹、浙商的奇迹，更是展现了中国民企的
活力、韧性与创新。
尤其是还鲜为人知的奥克斯集团的战略投资，更是让我们看到了发展壮大后中国民企的宏观视角与商
业智慧，值得更多的企业学习、借鉴、思考！
　　&mdash;&mdash;闰国庆（宁波市经济顾问、浙江万里学院校长助理兼商学院院长）　　奥克斯这
八年多的战略投资过程经历了自身汽车退市、国际金融危机等重大外界变化因素，同时又与国家大政
方针的宏观布局紧密关联，体现出草根民企在做大做强实业之后的新动向、新变化。
　　&mdash;&mdash;黄江伟（著名品牌管理、营销策划专家、2010品牌中国十大品牌专家）
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