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前言

这本书对于我来说跨度比较大，我这近十年来的关注点在于传媒史和媒介运营。
现在一下从传媒到了历史，有些突兀。
所以，有些事情要交代一下。
写这本书其实想想也是必然，我大学读的是中文，后来又在读经济和管理学位，再加之有很长一段时
间在从事着所谓“船头嘹望者”的工作，所以对于这个社会有着切身之感。
这个资讯发达的社会给了我们太多的故事，那些企业家甚至是普通民众的故事充斥于报刊、网络之间
，让人们应接不暇。
这些故事的发生绝非偶然，我想这种必然性是一种潜藏于事件之下的精神脉络。
于是，我想找一个结合点，结果找到了《资治通鉴》。
司马光编撰这本书的目的很是直接，宋神宗给这本书命名时更是直白，那就是所谓的“鉴于往事，有
资于治道”。
如此的一本书，所写的就肯定不仅是一千三百多年的历史故事，也不是这一千三百多年来中国人的“
光荣与梦想”，而是故事背后的心智。
司马光就是要告诉他直接的读者——皇帝——应该如何去透过现象认识本质，如何从前人的教训中学
会自己的治国之道，这要求跟一个企业家其实没有多大的区别。
作为一个皇帝，要治理好自己的家国天下，至少要做到以下几点：首先是民众，这在现代企业中应该
叫做员工。
作为一个领导者，应该懂得如何为他们谋取利益，让他们有幸福感，肯给你干活，又同时要防备他们
造反，防止他们饱暖思淫欲，更要知道“水能载舟，亦能覆舟”的道理⋯⋯仔细想想，领导们活得也
不容易，这还真是一门学问。
其次是官员，也就是管理者。
作为管理者，要知道“人君不亲小事”，更要知道怎样才能将中层管理者用得恰到好处，这是一门很
大的学问。
既要知道“良臣如猛虎”，又要知道“与其得小人不若得庸人”。
再次是竞争者。
竞争者的存在让帝王们知道，他们不是真的“承天启运”、“受命于天”，事实上，有人无时无刻都
在觊觎他们的权力。
中国历史上从来就没有停止过战乱，内外忧患的日子时时刻刻都存在。
所以，权术、谋略是必须的也是必要的，要知道如何观察并作出正确的决策，要学会如何去“审己量
敌”。
如何去做一个伐谋的上将，而不是“其次伐交，再次伐兵，其下攻城”。
仔细想想，企业经营何尝不是如此。
但这些还远远不够，每一个管理者都应该知道如何去修为自身，加强自身的管理能力。
要知道沉潜，要知道“贫贱常思富贵，富贵必履危机”，要知道“为人君者，动静举措不可不慎”。
还有，当下的企业家们害怕的是“君子之泽，五世而斩”，如何培养下一代进行财富传承也是他们所
关注的话题。
而这个话题皇帝比他们更着急。
司马光在书中举的例子实在是太多了，一国之君要知道“乱我家者太子也”，要学会“居家为父子，
受事为君臣”，更要知道“兄弟者，左右手也”⋯⋯所以，司马光编撰的是一部管理案例教材，而不
仅仅是第一部编年体通史。
至少，我在阅读的时候这样认为。
司马光除了散布于书中“臣光日”的点评之外，更将他的观点融汇在了自己对于历史史实的选择之中
。
而我在读《资治通鉴》的时候也不自觉地想到了当下，于是就有了这本书所撰写的文字。
当然，有人可能说，现在已经不是“楚虽三户，亡秦必楚”的时代，《资治通鉴》里所说的谋略已经
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不适合于当下，但我不是如此认为。
需要特别说明的是，为了写作这本书，我引用了很多故事。
我在这里向他们的制造者和当事人致谢，谢谢你们为当下的中国带来了如此多的欢乐以及悲辛。
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内容概要

　　《资治通鉴》是我国第一部编年体通史，在我国史书中占有极其重要的地位。
清人王鸣盛曾评价说：“此乃天地间必不可无之书，亦学者必不可不读之书也。
”
　　《资治通鉴》自成书以来，历代帝王将相、文人骚客争读不止，点评批注《资治通鉴》的帝王、
贤臣、鸿儒及现代的政治家、思想家、学者数不胜数。
毛泽东晚年曾讲，他将《资治通鉴》读过“一十七遍”。

　　“鉴于往事，资于治道”，以历史的得失作为鉴诫来进行现代管理，是本书想呈现给读者的最大
的智慧。
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书籍目录

一月 出敌不意，此用兵之奇
　第一周
　　星期一 垂若并永，为患益深，不如两存之
　　星期二 螫手解腕，事不得已
　　星期三 孙荒淫凶逆，宜速征伐
　　星期四 昔周文王以纣遗武王，惟知时也
　　星期五 扬汤止沸，莫若去薪
　第二周
　　星期一 将士虽寒，不可不进
　　星期二 今忽诛其室累，正足坚彼意耳
　　星期三 总万机，典禁兵，不宜并出
　　星期四 事不可不晓
　　星期五 置兵死地，乃可求生
　第三周
　　星期一 兵威已振，譬如破竹
　　星期二 旧谷既尽，新谷不收
　　星期三 若其狐疑，则求我于枯鱼之肆矣
　　星期四 围魏救赵
　　星期五 以我所短击彼所长，惧非庙胜之算
　第四周
　　星期一 远水不救近火
　　星期二 贼虽习长矛，将使不得以刺
　　星期三 出敌不意，此用兵之奇
　　星期四 为政犹张琴瑟，大弦急者小弦绝
　　星期五 大敌外逼，徙户内叛，此危道也
二月 才者，德之资也；德者，才之帅也
　第一周
　　星期一 才者，德之资也德者，才之帅也
　　星期二 与其得小人，不若得愚人
　　星期三 古之君子，其过也如日月之食
　　星期四 千人所指，无病而死
　　星期五 不以其道得之，不居也
　第二周
　　星期一 举大事者不忌小怨
　　星期二 在德不在强
　　星期三 信立而霸，权谋立而亡
　　星期四 劳谦君子有终吉
　　星期五 欲富国者务广其地
　第三周
　　星期一 天之所助者顺，人之所助者信
　　星期二 岂敢挟私恨以蔽贤乎
　　星期三 亲贤臣，远小人
　　星期四 以谷能欺更簿书，不用也
　　星期五 大禹以卑宫为美善
　第四周
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　　星期一 众怒难犯，恐为祸不浅
　　星期二 床笫易诬
　　星期三 立政之要，记功忘失
　　星期四 救寒莫如重裘，止谤莫如自修
　　星期五 作牧亦易亦难
三月 鱼相忘于江湖，人相忘于道术
　第一周
　　星期一 君明乐官，不明乐音
　　星期二 惟名与器，不可以假人
　　星期三 任吏以职，但总大体
　　星期四 辞胜于理，终必受诎
　　星期五 为治有体，上下不可相侵
　第二周
　　星期一 人君不亲小事
　　星期二 赏不遗远，罚不阿近U
　　星期三 抄新律死罪条目，悬之亭传丛不民
　　星期四 当一不之以好恶，使百姓绝多幸之望
　　星期五 赏刑者，人君之大柄，不可以假人
　第三周
　　星期一 夫赦者，权时之宜，非常典也
　　星期二 国将亡，必多制
　　星期三 乐毅伐齐
　　星期四 礼之为物大矣
　　星期五 戮一人而千万人惧
　第四周
　　星期一 天子之职莫大于礼
　　星期二 威克厥爱，允济，爱克厥威，允罔功
　　星期三 萧何为法，较若画一曹参代之，守而勿失
　　星期四 鱼相忘于江湖，人相忘于道术
　　星期五 政之大本，在于刑赏，刑赏不明，政何以成
四月 为将当务慎重，审己量敌
　第一周
　　星期一 触龙说赵太后
　　星期二 醴酒不设，王之意怠；不去，楚人将钳我于市
　　星期三 蜜中鼠屎
　　星期四 前事之不忘，后事之师也
　　星期五 权不可豫设，变不可先图
　第二周
　　星期一 田单宗人以铁笼得免
　　星期二 为将当务慎重，审己量敌
　　星期三 文失志恍惚，遂不过府，无忌以为薄已，大怒
　　星期四 治无小，乱无大
　　星期五 禁微则易，救末则难
　第三周
　　星期一 晋必有攻吴之计
　　星期二 主人不以礼待客，客何为哉
　　星期三 凡人尚不可面斥其过，况万乘乎舞
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　　星期四 勿使左右窃弄威福罄
　　星期五 鞠躬尽力，死而后已
　第四周
　　星期一 师出有功，在于将帅
　　星期二 何所闻而来，何所见而去
　　星期三 经师易遇，人师难遭
　　星期四 千人之诺诺，不如一士之谔谔
　　星期五 天时、地利，不及人和
五月 良臣如猛虎
　第一周
　　星期一 隐士侯赢
　　星期二 彼敌国之材臣，来为己用，进取之良资也箔
　　星期三 此人可就见，不可屈致，将军宜枉驾颐之
　　星期四 好士而不能择人
　　星期五 疑则勿任，任则勿疑趸
　第二周
　　星期一 夫圣人之官人，犹匠之用木
　　星期二 抚士卒务综大要，不为苛令，使人人得便安
　　星期三 何世无才，患人不能识之耳
　　星期四 蒋琬社稷之器，非百里之才也
　　星期五 客有善为鸡鸣者
　第三周
　　星期一 良臣如猛虎
　　星期二 人虽有才，乱俗好反，不可用也
　　星期三 师臣者帝，宾臣者霸
　　星期四 不给，则贪者得肆其奸，廉者不能自保
　　星期五 随时任才，皆能致治
　第四周
　　星期一 为国失贤则亡
　　星期二 吾任天下之智力，以道御之，无所不可
　　星期三 愿募勇士三千人，无问所从来
　　星期四 忠益者莫大于进人
　　星期五 子龙不弃我走也
六月 为人君者，动静举措不可不慎
　第一周
　　星期一 且止，忍不可忍
　　星期二 两敌共对，惟当忍之
　　星期三 兵不戢，必自焚
　　星期四 今暴得大名，不祥
　　星期五 愿陛下简息游幸
　第二周
　　星期一 顾君不言，言必有中
　　星期二 军事未发，不厌其密
　　星期三 纳降如受敌，不可易也
　　星期四 人主不务得道而广有其势，是其所以危也
　　星期五 示众以怯，恐士气不战先沮
　第三周
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　　星期一 衰至便骄，何常之有
　　星期二 虽得其人，必徘徊久之，然后下笔
　　星期三 为将当有怯弱时，不可但恃勇也
　　星期四 为人君者，动静举措不可不慎
　　星期五 无敌自破者，不可胜数
　第四周
　　星期一 燕丹不胜一朝之忿以犯虎狼之秦
　　星期二 要当获而后食
　　星期三 有大志，少语言，喜怒不形于色
　　星期四 与穷寇竞胜，兵家之忌也
　　星期五 愿且不称，勿为祸先
七月 集众思，广忠益
　第一周
　　星期一 水清无大鱼
　　星期二 宽以济猛，猛以济宽，政是以和
　　星期三 凡两军交对，胜负在将，不在众寡
　　星期四 凡用兵攻战之本，在乎一民
　　星期五 夫参署者，集众思，广忠益也
　第二周
　　星期一 居马上得之，宁可以马上治之乎
　　星期二 平阳气象方昌，请徙都之
　　星期三 闻名不如见面
　　星期四 貂不足，狗尾续
　　星期五 凉土虽弊，形胜之地
　第三周
　　星期一 治国譬如治家，耕当问奴，织当访婢
　　星期二 才疏意广，讫无成功
　　星期三 将帅趑趄，莫敢自决
　　星期四 屈人者克，自屈者负
　　星期五 以短取败，理数之常也
　第四周
　　星期一 诸葛孔明食少事烦，其能久乎
　　星期二 守宰者，致治之本
　　星期三 今三载一考，即行黜陟
　　星期四 孤岂欲卿治经为博士邪
　　星期五 任贤使能，何有新旧
八月 朝廷宜壹，大臣当和
　第一周
　　星期一 兵权萃于一门，非深根固蒂之宜
　　星期二 恳恳用刑，不如行恩
　　星期三 夫智者审于量主韶
　　星期四 孤则易折，众则难摧
　　星期五 天下乃天下之天下
　第二周
　　星期一 此奇货可居
　　星期二 威震其主，功盖一国，求不死，得乎
　　星期三 渑池之会
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　　星期四 识时务者在乎俊杰
　　星期五 王与马，共天下
　第三周
　　星期一 忠臣不和，和臣不忠
　　星期二 自古定大事者，不过二一臣而已
　　星期三 职大者责重，非所以优之也
　　星期四 得主则为义兵，附逆则为贼众
　　星期五 入则顺旨，退则不从
　第四周
　　星期一 夫君者，舟也；民者，水也
　　星期二 非但君择臣，臣亦择君
　　星期三 毛遂自荐于平原君
　　星期四 明公之威，诸将之力，镇恶何功之有
　　星期五 朝廷宜壹，大臣当和
九月 匈奴未灭，无以家为
　第一周
　　星期一 不入虎穴，不得虎子
　　星期二 非常之事，非常人所能为
　　星期三 何至作楚囚对泣
　　星期四 华亭鹤唳，可复闻乎
　　星期五 剑，一人敌，不足学；学万人敌
　第二周
　　星期一 年在天，位在人
　　星期二 人君不可以不学
　　星期三 人生如朝露
　　星期四 事不避难，臣之职也
　　星期五 王、侯、将、相宁有种乎
　第三周
　　星期一 吾往必不返，然忠臣不避也
　　星期二 匈奴未灭，无以家为
　　星期三 有断头将军，无降将军
　　星期四 有志者事竞成
　　星期五 甑已破矣，视之何益
　第四周
　　星期一 中流，击楫而誓
　　星期二 进则事成，走必尽死，努力共功名
　　星期三 今若破敌，珍宝万倍，大功可成
　　星期四 吾立此军，欲与之俱长
　　星期五 诸人以舌击贼，伺惟以力耳
十月 善用兵者能因败为成
　第一周
　　星期一 徙木立信
　　星期二 机会难得，岂宜胶柱
　　星期三 法之不行，自上犯之
　　星期四 王以名使括，若胶柱鼓瑟耳
　　星期五 惟说平生常事，非贻厥孙谋之道
　第二周
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　　星期一 叛臣逃吏，吾之深仇
　　星期二 不恃敌之不我攻，恃吾不可攻
　　星期三 圣人苟可以强国，不法其故
　　星期四 兵有利钝，战无百胜
　　星期五 采葑采菲，无以下体
　第三周
　　星期一 贫贱常思富贵，富贵必履危机
　　星期二 人能弘道，非道弘人
　　星期三 塞其本源而末流自止
　　星期四 胜负兵家之常，善用兵者能因败为成
　　星期五 诵此能行，足矣，安用多诵而不行乎
　第四周
　　星期一 孙膑见弱，吾今一不强，势有不同故也
　　星期二 今大业甫济，汝当先自爱擀
　　星期三 帝之与民，犹头之与足
　　星期四 正以解则好之，故不习耳
　　星期五 知己之短，不掩人之长
十一月 愿君无忘射钩，臣无忘槛车
　第一周
　　星期一 知其不可用，苟欲获其名
　　星期二 其走者闻风声鹤唳，皆以为晋兵且至
　　星期三 何不食肉糜
　　星期四 虏掠得几何
　　星期五 为法自弊，一至于此
　第二周
　　星期一 吾计已定，卿勿复言
　　星期二 文士褒贬，不足罪也
　　星期三 周郎刀不识君
　　星期四 大王自料，勇悍仁强孰与项王
　　星期五 此我过也，诸将何罪
　第三周
　　星期一 孤往日厌卿老拳，卿亦饱孤毒手
　　星期二 偶然耳
　　星期三 人非尧、舜，何得每事尽善
　　星期四 若所患止此，吾能除之
　　星期五 生子当如孙仲谋
　第四周
　　星期一 太山不让土壤，故能成其大
　　星期二 天下宁有白头贼邪
　　星期三 物极则反，致至则危
　　星期四 愿君无忘射钩，臣无忘槛车
　　星期五 忠言逆耳良药苦口
十二月 居家为父子，受事为君臣
　第一周
　　星期一 爱而不教，终至凶戾
　　星期二 本根虽茂而端良甚寡
　　星期三 此间乐，不思蜀
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　　星期四 夫门望者，乃其父祖之遗烈，亦何益于皇家
　　星期五 高祖既贵，命藏微时耕具坠不子孙
　第二周
　　星期一 公子所以重于诸侯者，徒以有魏
　　星期二 家姊行路相犯，极以为愧
　　星期三 居家为父子，受事为君臣
　　星期四 君父子所为，臣子必习而效之
　　星期五 乱我家者太子也
　第三周
　　星期一 王之于亲戚，爱虽隆堂不之以威
　　星期二 兄弟者，左右手也
　　星期三 宜密树腹心于外以自藩卫
　　星期四 以人臣行主威，至难也
　　星期五 义不以私废公
　第四周
　　星期一 异姓诸将居边，宜参以亲戚
　　星期二 欲其隐约，莫若贫贱
　　星期三 愿后身世世勿复生天王家
　　星期四 早肆民上，非善诲也
　　星期五 中山、定陶王谁宜为嗣者？
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章节摘录

版权页：第一周星期一  垂若并永，为患益深，不如两存之西燕主永困急，遣其子常山公弘等求救于
雍州刺史郗恢，并献玉玺一纽。
恢上言：“垂若并永，为患益深，不如两存之，可以乘机双毙。
”译文：西燕国主慕容永被慕容垂围困，情势十分危急，他派儿子常山公慕容弘等人去向东晋雍州刺
史郗恢求救，并献上了一颗玉玺做为见面礼。
郗恢向朝廷上奏说：“慕容永如果被慕容垂吞并，会给我们带来更大的威胁，还不如让他们两个都存
在，我们可以寻找机会一起歼灭了他们。
”笔记：甲乙丙三家公司竞争，在市场上打得火热，不分伯仲。
这时，甲公司的现金流忽然出现了问题，恰好银行又不贷款给他。
于是，甲公司来找乙公司拆借一部分现金，如果你是乙公司的董事长，借还是不借？
乙公司很是纠结。
如果借，那么甲公司以后在市场上肯定还会跟乙公司争夺，但要是不借，甲公司没了，乙公司面临的
竞争可能会更大，与丙公司的斗争将是你死我活。
在目前的情况下，三足鼎立是最为稳定的。
所以，权衡再三，乙公司还是选择了借款。
等自己的力量大了，再把甲和丙公司一起给灭了。
东晋孝武帝也面临这个问题，慕容垂和慕容永打仗，慕容永走投无路，找到了他的邻国东晋搬救兵。
救还是不救？
这是个问题。
但东晋雍州刺史郗恢上书说，还是救吧，反正慕容永被灭了也没有我们什么好处，不如留着还能牵制
一下慕容垂，等我们翅膀硬了把他们都吃下去。
孝武帝觉得，这个主意不错啊，于是下诏调青、兖二州刺史王恭和豫州刺史庾楷前往解救慕容永。
行动指南：两害相权取其轻，在利弊权衡中，自然选利避害。
星期二  螫手解腕，事不得已王旅未接，死亡交急，遂求援关中，自救目前。
臣既不安于高氏，岂见容于宇文！
但螫手解腕，事不得已，本图为国，愿不赐咎！
——《梁纪十六·梁武帝太清元年》译文：大王您救兵未至，可兄弟我已到生死关头，情形危急之下
，这才求救于关中，以求自救。
我既不安处高澄手下，又怎会为宇文泰所容？
但螫手解腕，这本是万不得已，可我所作一切，皆是一心为国，万望您不要怪罪于我！
笔记：毒蛇螫手，壮士解腕，这个典故不止一次地在《资治通鉴》里出现。
它的意思是，被毒蛇咬到手之后，勇敢的人会毅然将自己的手腕切除，为的是舍小救大，保全性命。
就比如侯景骗梁武帝的这次，侯景本来是害怕梁武帝责怪他向西魏求援一事，便派人写信给梁武帝，
说我这是情急之下，万不得已而为之。
梁武帝自然知道螫手解腕的事情，所以也就没说什么。
螫手解腕，意思是要学会果断放弃。
下围棋的人都知道，围棋不仅仅是简单的黑白较量，更是双方心智的对比。
古代“围棋十诀”中就有三诀是关于放弃的，其四为“弃子争先”，其五为“舍小救大”，其六为“
逢危须弃”。
只有学会顾全大局，果断弃子，才能盘活全局，放弃得越早，损失就越小。
行动指南：要学会理性地权衡利弊，果断放弃。
星期三  孙荒淫凶逆，宜速征伐益州刺史王浚上疏日：“孙皓荒淫凶逆，宜速征伐。
若一旦皓死，更立贤主，则强敌也；臣作船七年，日有朽败；臣年七十，死亡无日。
三者一乖，则难图也。
诚愿陛下无失事机。
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”——《晋纪二·成宁五年》译文：晋朝益州刺史王浚上疏说：“孙皓荒淫残暴，应该抓紧征讨他。
一旦他死了，吴国新君若是明君，那么就会成为我们的劲敌；老臣我已造船七年，每天都有船因腐烂
而毁坏；再加上臣年已七十，去日无多。
此三者如果少了一样，伐吴大计就会难成。
希望陛下不要失去这良好的时机。
”笔记：在三国中，吴国是最后一个被灭的王朝。
晋国其实一直在等待一个机会。
而机会是稍纵即逝的，所以等到机会出现的时候就应该好好把握。
王浚上书，就是告诉晋武帝，已经不能再等了，时下吴主荒淫无度，举国怨恨，离心离德，正是一个
讨伐的好机会，而我又造好了舰船，万事俱备只欠东风，如果他们再立新君，励精图治，再打就不是
那么容易了。
成就一个人功业的诸多因素中，机会是十分重要的一个。
机会没来的时候要等待机会的到来，当年晋朝刚建立的时候，讨伐吴国不是没有可能，但当时孙权还
励精图治，打起仗来势必要损失很大。
但到了孙权后人再执政的时候，事情就好办多了，上下离心，军士都要倒戈了，这时若是进攻肯定会
有摧枯拉朽之势。
机会来了，一定要抓住。
李书福收购沃尔沃，他自己评价说，“这是吉利千载难逢的机遇，历史性机遇才是真正的机遇，只有
抓住了历史性机遇，顺应历史潮流，才能取得成功”。
而晋武帝最终也没有失去这次千载难逢的时机。
行动指南：机会没来的时候要耐心等待，机会一旦来了，就要及时抓住它。
星期四  昔周文王以纣遗武王，惟知时也帝日：“如卿意更当以虏遗子孙邪？
”对日：“昔周文王以纣遗武王，惟知时也。
”——《魏纪二·魏文帝黄初五年》译文：文帝说：“按你的想法是把孙权这个后患留给子孙后代去
解决了？
”辛毗回答道：“从前周文王把商纣王留给武王去消灭，是因为他知道时机未到。
”笔记：俞敏洪说，自己有很多沮丧的时候，但“我始终有种心情，能在低谷中静静等待，直到机会
出现，我再往前攀登”。
俞敏洪的成功之处在于他知道，等待也是一种能力。
曹丕想要大举进攻吴国，他的侍中辛毗劝道，现在国家刚刚平定，地广人稀，兵力不足，我们不如休
养生息，静待时机。
但曹丕不听，他领会不到等待的力量，无法在等待中积蓄力量，成长自己，消磨对手。
所以，他成就不了父辈的功业。
行动指南：经营企业是一个长期的过程，最后的胜利是在激烈的竞争中存活下来，而不是逞一时意气
。
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媒体关注与评论

近年来，中国的国学和传统文化在西方国家备受推崇。
本套国学管理日志系列图书，旨在将中国的传统文化精髓，结合西方现代的管理思想，以原文、笔记
、行动指南等方式，用通俗易懂的语言，对传统文化进行剖析、分解以及重读，从而挖掘出中国传统
文化对现代企业管理的多重功能，引领国学与企业管理的阅读新浪潮。
　　——赵曙明（南京大学商学院院长、教授、博士生导师）；何志毅（上海交通大学安泰经济与管
理学院副院长）；黄鸣（皇明太阳能集团有限公司董事长）
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编辑推荐

《〈资治通鉴〉管理日志》以管理学的视角，撷取传统文化的精髓，深度剖析国学经典《资治通鉴》
中的管理思想和管理技巧。
从一月到十二月，从周一到周五，以国学智慧通透管理，以管理思维重读国学，让你在读史的同时，
学会现代企业管理。
读国学，学管理，以国学智慧通透管理，以管理思维重读国学。
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