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前言

　　很多企业家和企业管理者，他们建厂房、增添设备、招聘员工&hellip;&hellip;总之，在资源许可的
情况下，他们竭尽所能扩大规模，为的是获取最大化的利润。
我曾经也这样做过，可是，结果往往不遂人愿。
很多企业规模大了，效益却没有因此提升，其中的原因有很多，我无法逐一罗列。
企业研究的专家们对此提出了很多有益的看法。
我以为，最主要的原因是企业的内部运营方式和管理方法不得当，导致资源的利用率不高，甚至浪费
了资源。
也就是说，企业的效率不高。
　　其实，我们完全不必扩大组织的规模，只要提升组织的效率，就可以实现利润的增长。
举个例子，某企业一年生产10000件产品，通过一些方法，改进了生产效率，可以年产20000件产品了
，这不就相当于在投入少量资源的情况下利润翻番吗？
其意义相当于开了一家同等规模的分公司。
　　这就是效率的魔力！
　　对个人而言，道理也是一样的。
最直接的体现就是生产型企业里的计件工人，A每天组装20件成品，而B效率高，每天能组装40件成品
，那么，B的收入就是A的两倍。
所以，提升个人收益的一个重要方法，就是提升效率。
　　当然，效率的含义绝非&ldquo;多生产产品&rdquo;这么简单。
如果一味地致力于加快速度，那么，我们会因为疲劳而难以为继，甚至可能会&ldquo;过劳死&rdquo;
。
自古以来，中国的农民兄弟被认为是最勤劳的，他们起早贪黑，但收获并不丰硕。
与那些先进的机械化、科学化和规模化的农业生产相比，他们的效率简直低得惊人。
　　真正高效率的人，能够生产极具价值的成果，同时也有充分的闲暇享受幸福生活。
肯定有很多人对一个词相当陌生&mdash;&mdash;&ldquo;幸福&rdquo;。
我们将大量的时间和精力用于应付日常琐事，忙得晕头转向；我们周六、周日照常&ldquo;营
业&rdquo;，晚上10点多还在灯下忙工作；我们没有时间陪伴家人，没有时间度假、休
闲&hellip;&hellip;总之，我们忙得连思考&ldquo;我们为什么而忙&rdquo;的时间都没有了。
最终，我们实现了目标，但丧失了幸福感。
　　可是仔细一想，&ldquo;幸福&rdquo;没有了，我们还有什么好忙的呢？
我正是带着这些疑虑阅读本书的，最后，我在书里找到了满意的答案。
　　我很乐意为大家推荐这本书，因为&ldquo;效率&rdquo;无论是对个人还是对组织而言，都是至关
重要的。
我见识过很多的企业，尤其是那些机构冗余、人浮于事、缺乏有效管理的企业，它们因为自身的低效
率而被淘汰。
而与这些企业相反的是，一些充满了活力的高效企业，它们敏锐地觉察到市场的机会，并付诸迅捷的
行动，抢占先机，最终取得了成功，成为行业的佼佼者。
这样的例子真是不胜枚举。
　　一个真正的高效率人士，是非常令人羡慕的。
他们卓有成效，却一点也不&ldquo;忙&rdquo;。
事实上，&ldquo;忙&rdquo;从来就不意味着效率。
真正的高效率是利用有限的时间和精力创造最大化的价值。
所以，那些高效率人士总是从容不迫，在谈笑风生之间，就创造出了成果，而这些成果，可能是那些
低效的人需要付出加倍的劳动才能获得的。
　　我与诸位一样，对那些高效率人士分外&ldquo;眼红&rdquo;，同时也希望自己能够加入他们的行
列。
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这本书没有让我失望，再次推荐给大家，一起共勉。
　　华敏　　群峰教育集团董事长
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内容概要

　　本书介绍的是如何让你在有限的时间内创造更多的价值，也就是让你的时间变得更值钱。
明确效率的概念、提出职场人对效率的误读，再分解项目的流程，阐述从制定目标到取得成果各环节
提高效率的办法。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<效率达人>>

作者简介

　　周文斌
　　上海交通大学工商管理MBA、中国职业经理人培训学院培训师、江南企业发展研究院研究员、《
培训》《经理人》《公司》等杂志媒体特约撰稿人。
资深的职业经理人和管理顾问，曾担任世界500强美资公司HR，并在多家上市公司及民营企业担当高
级管理顾问。

　　王蓓
　　职业导师、企业培训师、撰稿人、杂志专栏作者。
曾任职于某知名外资企业，专注于“职业化”领域研究，为近百家企业讲授职业化课程，多所大学客
座讲师。
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章节摘录

　　朝鲜战争结束后，美国一位著名的将领不无遗憾地说出了这样一句话：&ldquo;朝鲜战争，是美国
政府在错误的时间、错误的地点和错误的对手进行的一场错误的战争。
&rdquo;　　虽然美国政府为朝鲜战争动用了除原子弹以外几乎所有的先进武器，找到了十几个联合出
兵的国家，花费了大量人力财力，但最终没有取得胜利。
对于一向自视甚高的美国政府来说，这是一场无效的战争，没有达成任何成果。
　　其实，美国政府在当时没有正确地考量国际大环境，错误地估计了苏联、中国和朝鲜之间的关系
，才导致他们作出了错误的选择。
可以说，从一开始，这样的失误就决定了他们在这场战争中的无效。
　　商场如战场，想要具有高效率，在开展具体的行动之前，请不要&ldquo;节约&rdquo;观察和思考
的时间，确保你做的事情是正确的，是可以最终取得成果的，否则，就果断放弃。
　　希望取得成果，就要从设定正确的目标开始。
管理大师彼得-德鲁克曾说过，&ldquo;做正确的事&rdquo;比&ldquo;正确地做事&rdquo;更重要。
&ldquo;做正确的事&rdquo;要求我们在做事之前就断定事情是否真的有必要做，也就是目标正确与否
。
如果我们做了一件不必要做的事，无疑会造成时间、精力和资源的浪费，这是最大的无效！
　　诞生于20世纪初期的福特T型车，以其物美价廉的优势和分期付款的创举，使汽车作为一种实用
的代步和运输工具，走入寻常百姓家，福特汽车公司也因此取得巨大成功，一举成为汽车产业的巨头
。
然而，时间走到了20世纪20年代，美国经济获得了突飞猛进的高增长，居民收入大大提高，城市公路
四通八达，消费者已经不再将汽车视为简单的实用工具，他们开始追求时尚和个性。
简陋的T型车虽然价格价廉，但已不能吸引顾客，因此销售开始下降。
然而，当时的福特汽车公司老板亨利&middot;福特不愿面对市场新形势。
1922年，福特在公司年会上听到关于T型车需要根本改进的呼吁后，静坐了两小时，然后回答道
：&ldquo;先生们，据我看，福特车的唯一缺点是我们造得不够快。
&rdquo;　　与此同时，福特汽车公司的竞争对手&mdash;&mdash;通用汽车公司却敏锐地把握住市场
变化的脉搏，通过增加产品系列，以满足不同客户的不同需求。
通用汽车公司时时刻刻注意汽车市场上的动向，不断创新，适时增加一些新颜色、新式样的汽车，而
在福特的生产和经营观念中，这是十足的邪门歪道。
福特汽车公司的高级职员敦促福特改变他的基本方针，以便更好地应付竞争，甚至福特的夫人也劝告
福特不要再固执。
但是福特拒绝了，他争辩道：&ldquo;我们希望造出某种永远能用下去的机器，我们希望买了一件我们
产品的人永远不需要再买另一件。
我们决不会做出使先前样式废弃不用的任何改进。
&rdquo;　　他这样做的直接后果是他的大多数助手纷纷离去以及销售量的大幅度下降。
到1927年，他把所有34家工厂关闭六个月，以便重新安排生产，但是关闭后整整有一年时间生产没有
全面展开。
到1936年，在轿车销售量方面，福特汽车屈居第三，排在通用和克莱斯勒之后。
　　福特汽车公司的衰落，正是由于其掌舵人对企业战略方向的把控严重错误。
方向错了，付出再多的努力也难以抵达目的地。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《效率达人让时间更值钱》由周文斌、王蓓所著，工欲善其事，必先利其器。
好的方案就是好效率的第一步，帮助职场人了解自己应该做的事情。
通过目标分解、抓&ldquo;关键点&rdquo;等，迅速提升工作时间的含金量。
　　不积跬步，无以成千里。
踏踏实实从每一步做起，放下不切实际的幻想。
对于工作成果，既要看到优点，又要分析缺点；既要有随时的反省，又要有长远的打算。
　　发现和培养自己的核心技能，能让工作质量显著提高、工作时间迅速缩短。
拥有自己的&ldquo;一招鲜&rdquo;，你的工作地位无人取代，老板也会对你青眼有加。
　　真正的效率达人，他们永远不会让自己被那些繁琐的杂事困扰，任何时候他们都能够坚决地表明
自己的态度。
拒绝有时候就是提高效率的一大法宝。
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