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前言

王石说2008年，万科的管理团队提议用纪录片的方式，反映我为系列环保主题奔走的过程，亦借机
为2010年世博会的“万科馆”准备些展映素材。
于是，在接下来三年里，“时代纪录”这间深圳新锐纪录片机构的创办人洪海，跟着我上山下海，穿
丛林进荒漠，足迹历遍南美的亚马孙森林、北欧的哥本哈根气候大会现场、中非的联合国环境署、珠
穆朗玛之巅⋯⋯一路奔走，艰辛自不待言，所见越多，内心却越来越不安和急切。
当你看到亚马孙森林的木材被大量砍伐，而全世界被伐木材中有一半流向了中国的建筑工地；当你看
到全球的温室效应使众多古老冰川渐渐消退、《乞力马扎罗的雪》中的描述已成为传说；当你了解到
中国北方荒漠化的扩张速度，看到成片的垃圾场包围着中国每一个大中城市，并酝酿着此起彼伏的市
民群体事件；当你还发现西方的环保理念与实践已远远超越我们⋯⋯此时，作为中国最大的住宅开发
商的领导人，作为一个对这个国家从起步到复兴历历在目的企业家，面对这片经济发展后人文环境却
满目疮痍的国土，究竟该怎样定义自己的人生使命，又该如何去重构企业的道德底线？
作为中国改革开放后的第一代企业家，我们感激于时代所赐予的命运；同时我们亦明白，当一个国家
无法避免“先污染后治理”的发展路径宿命时，这一代企业家应该怎样才能让自己不辱于时代的使命
。
我很欣慰，这是一份来源于第一现场、真实又直接的影像纪录，毫不回避地反映了自己在环保道路上
所面临的困惑与矛盾、内心的焦虑与感念。
重观影片，是一个很好的自我审视的过程。
或许，通过这样的审视，才能部分回答自己的使命。
王石2012年8月14日总序/时代纪录创办人 洪海在台北的YPO（青年总裁会）上，一个总裁在发言时说
：“我最佩服王石的是他敢让人拍3年，如果有人拍我3年，我会疯掉。
”从2008年开始，我们跟拍王石至今。
缘起是万科希望记录王石2008年到2010年的环保之路，然后形成纪录片，为世博会上的万科馆提供素
材。
这3年，我们用“贴身观察”的方式，用镜头见证了王石从企业到生活几乎所有重要的事件。
纪录片特有的质疑和审视，更让王石几乎透明起来。
在这个信息爆炸的时代，我们每天都疲于应付过载的信息，不断地接收，偶尔的传递，已经无暇分辨
真假。
这或许是纪录片存在的意义和价值。
那些真实的镜头，总是直接呈现了无可辩驳的事实。
本书中所有资料均来自第一现场的真实故事。
这其中包括登珠峰、飞滑翔、竞帆船等生活场景，也包括了拐点论、捐款门、游学哈佛等企业事件。
3年中，我们积累了10万分钟的影像素材，800万字的视频文字场记。
经过吴晓波团队共同整理、汇集成此2册。
从某种角度上来说，以王石为代表的中国企业家们正在创造着一段史无前例的中国历史，这里有激动
人心的变革与成绩，也有常人无法想象的压力和责任。
而时代纪录这间公司的责任就是记录下他们的努力，他们所创造的先导价值，通过纪录片，希望可以
在一个尽可能长的时间里赢得尊重的掌声，传递一些鼓舞人心的力量。
纪录片的其中一个魅力就在于，时间是你的朋友。
那些看似枯燥的每天重复的努力，经过一段时间的积累，就会出现一些你意想不到的光芒。
虽然遗忘是最终的必然，但至少这些光芒为后来者照亮着前行的方向。
我们都会成为历史，尊重历史就是尊重自己。
附：得以形成本书，是因为我们幸运地遇见了王石与万科。
首先要感恩王石先生给予我们的机遇和对我们的容忍。
也感谢万科用毫不干预的姿态尊重了我们的独立创作。
经过了那些纪录片特有的质疑和审视，我们必须承认，我们是因此而更加尊重万科，尊敬王石。
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特别感谢周慧点燃这个梦想。
时代纪录的团队为此付出了持久的努力，感谢每一位同仁：刘琛琛、王莉颖、周姗姗、宗海燕、彭诗
柳、李雪娇、邱纬、岳泓伶、马艺珲、林宜锋、赵云峰、李琛、曹雄、董娟、鲁宥松、黄金正、汪丹
丹、关淑琴。
特别需要感谢的是：周宇鸣、叶小舟、冯轲、戴大为。
同时参与支持的还有：陈远福、王群、符曼芳、邵山平、李娟琼、陈晓、万贞瑶、李诗遥、徐小培、
袁华钰、周玉洁、杨晨青、王雅婷、叶志明、毕宁、李甜、谢宇、朱思凡、叶慧芳、孙威、傅少钦、
陈涵、郭累、何璠璠、黄凯舟、罗升超、牟夏、郭文曦、宋巧灵、李德成、何遥、韩雷、冯沙沙、房
津竹、董慧、谭振中、武刚、余英、冼宗宁、许艳丽、袁媛、陈辉、吴婧、杨舒然、彭丹、董静、加
依娜、梁鼎、姜艳红、谢广坤、李璞、邓国邦、黄丽祥、宋巧灵、包兆磊、黄凯舟、梁欢、刘晓清、
赵亚东、刘景龙、刘波。
总有一种力量让我们泪流满面，这力量叫“坚持”。
感谢每一位为纪录片坚持的同行人。
2012年6月18日
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内容概要

　　他做企业，万科是中国最好的房地产企业之一；他登山，是全球第9个登上七大洲最高峰、徒步
到达南北两极的人。
唯有王石，无论是做企业还是生活，他都遵循内心、做到最好。

　　登上珠穆朗玛峰的时候在想什么？
为什么要潜心做环保？
什么样的生活更能令内心满足？
《王石说：影响我人生的进与退》源于时代纪录对王石三年的贴身跟踪拍摄，记录者随王石登上珠穆
朗玛、走遍世界各地，《王石说：影响我人生的进与退》中选取了最能表现王石对生活、对生命的积
极态度的言论，让读者从王石那些或平实、或诚恳的言语中，体悟他绝处逢生、勇攀高峰之后日趋平
和的心态和更为广阔的胸怀。
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作者简介

王石 万科企业股份有限公司董事会主席
时代纪录：中国最大的企业纪录影像内容提供者。
曾跟踪拍摄王石及万科集团三年，积累了7万分钟素材和五百万字文字资料，建立了中国第一个个人
流媒体中心王石视博网站。
合作伙伴还包括华大基因，和记黄埔、华润集团等企业。
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书籍目录

【我看见，最美丽的风景】
登山不怕死，怕死不登山
登顶珠峰，我什么感想都没有
传授登山技巧
赛艇是最健美、最诗意、最滋润的运动
登珠峰要花多少钱？

宝岛台湾，风景独秀
希夏邦马山上的随想（上）
希夏邦马山上的随想（中）
希夏邦马山上的随想（下）
【我路过，最澄净的地球】
环保，从我做起
环保是一种态度
上8000米捡垃圾，完成不可能的任务
别了，乞力马扎罗的雪
中国人是小巧而环保的人类
与美国财长鲍尔森先生谈环保
以环保之名走到一起
创造一个环保公益的奇迹
公益慈善不是攀比的游戏
盲女塞布瑞尔的故事
从保护白海豚到保护生物多样性
【我走在，最宽广的路上】
成功的事业是为了让生活更美好
成功不在一时，而在坚持
成功会让你产生自以为是的错觉
做事情就是要求极端、求彻底
择邻而住，择友而行
学习能力是最大的财富
【我感悟，最幸福的人生】
人总要做一些“不高兴”的事情
我的第一身份是父母的儿子
人在贫穷的时候烦恼最少
我宁可做“羊”也不要做“狼”
古代企业家之命运
因为短缺，所以幸福
写书是为了证明自己
现在的我比24年前更纯真
不是一切科学都带来文明
“80后”是很有希望的一代人
童年的乡村
皇岗往事（上）
皇岗往事（下）
【我主张，最朴质的健康】
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学会“放下”，过“没有规律”的生活
如何吃饭才能节能减排
心理年龄应该和生理年龄保持一致
“贵族”是要有品位、有担当
读一本书，让人茅塞顿开
儒释道与西方文化完美结合的建筑
和马未都聊收藏、登山
科技让住宅更美好
【我发表，最积极的态度】
精彩的生命应该饱含激情
一往无前，永远不满足于现状
真正的体育大国
做事情需要激情，更需要冷静
从一腔热血到职业化
不赚“亏心钱”，睡觉都舒服
中国缺少脚踏实地做事的精神
中国人没有资格住大房子
每个人都是公民
武汉垃圾场风波
多谈些乐趣，少谈些意义
给年轻人的一些话（上）
给年轻人的一些话（下）
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章节摘录
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媒体关注与评论

人们往往有美化自己的习惯，一些曾经有过的错误、矛盾或不成熟的想法都会随着时间推移而出现“
选择性记忆”或者“选择性表述”。
而本书的所有文字都来源于当事人身处第一现场的真实、直接的影像记录，这也给了我一个审视自己
的机会，或许，也给了那些质疑的人一个答案。
    ——王石    这3年，我们用“贴身观察”的方式，用镜头见证了王石从企业到生活几乎所有重要的事
件。
3年中，我们积累了10万分钟的影像素材，800万字的视频文字场记。
经过吴晓波团队共同整理、汇集成书。
    从某种角度上来说，以王石为代表的中国企业家们正在创造着一段史无前例的中国历史，这里有激
动人心的变革与成绩，也有常人无法想象的压力和责任。
    ——洪海(时代纪录创始人)    未来中国，需要更多这样有机互补，需要更多的企业家和科学家之间的
心灵对话，以实现创新、传承、延续和再创新。
这是为什么老汪要交友老王，要读老王的书。
    ——汪建(华大基因研究院院长)
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编辑推荐

《王石说:影响我人生的进与退》编辑推荐：我很欣慰，这是一份来源于第一现场、真实又直接的记录
，毫不回避地反映了自己在环保道路上所面临的困惑与矛盾、内心的焦虑与感念。
重观此书，是一个很好的自我审视的过程。
或许，通过这样的审视，才能部分回答自己的使命。
——王石三年跟拍实录、百万字文本记叙，还原后《道路与梦想》时代，最真实的王石。
王石亲自作序。
华大基因研究院院长汪建、时代纪录创办人洪海共同作序推荐。
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名人推荐

人们往往有美化自己的习惯，一些曾经有过的错误、矛盾或不成熟的想法都会随着时间推移而出现“
选择性记忆”或者“选择性表述”。
而本书的所有文字都来源于当事人身处第一现场的真实、直接的影像记录，这也给了我一个审视自己
的机会，或许，也给了那些质疑的人一个答案。
——王石这3年，我们用“贴身观察”的方式，用镜头见证了王石从企业到生活几乎所有重要的事件
。
3年中，我们积累了10万分钟的影像素材，800万字的视频文字场记。
经过吴晓波团队共同整理、汇集成书。
从某种角度上来说，以王石为代表的中国企业家们正在创造着一段史无前例的中国历史，这里有激动
人心的变革与成绩，也有常人无法想象的压力和责任。
——洪海（时代纪录创始人）未来中国，需要更多这样有机互补，需要更多的企业家和科学家之间的
心灵对话，以实现创新、传承、延续和再创新。
这是为什么老汪要交友老王，要读老王的书。
——汪建（华大基因研究院院长）
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