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前言

　　一个好人与一个好企业　　通威已经30年了，但是我丝毫没有感觉它有苍老之态。
因为我一看见汉元，看他轻快的步履和充满好奇的眼神，以及对未来的热情，就觉得他永远像一个年
轻小伙子，当知道他出了这本《财富之上》个人传记的时候，我都有些诧异。
细细数来，我和汉元认识也快十年了。
在他身上我也看到了通威的闪光之处。
首先他始终关注世界，保持旺盛的好奇心，很多公司二三十年以后，创办者就开始享受像温水煮青蛙
似的习以为常，对身上每个部位都不敏感，很难对某件事情眼睛放光，然而在汉元身上，每件事你跟
他说，他都能腾地一下就兴奋了。
对外部事情的好奇和充满期待，是通威和汉元持续发展和创造辉煌的重要动力。
我对汉元过去30年表示钦佩，对未来的30年充满期待，他们会创造出更多奇迹，对企业对个人都有一
个很满意的人生。
汉元起家做的是鱼饲料，现在进入了新能源和其他领域，无论在哪些领域，汉元保持平衡的能力非常
好。
我们都知道在业务的专业性、单一性和多样性之间做到平衡是很不容易的事情。
平衡能力强的评价还体现汉元在商人、社会人、企业家、公共人物这几个角色之间的平衡和转换。
汉元是全国政协常委，作为一个公众人物和一个私底下的朋友，他都做得很称职。
就像他站在这儿，形象端端正正，不高不低，不胖不瘦，一切都恰如其分。
这不是个简单的活儿，我的平衡性就不太好，善于做一些比较激进的、有想象力的事情，可能具体实
施、操作上就得依赖团队去做，我自己不大有兴趣，所以有时候会感觉比较辛苦，另外我讲话不大容
易让周边的人都舒服。
我经常说得比较随意、太过生活化，有很多人听着不满。
我只是个商人，几乎不参与政治活动，因为我觉得我平衡不了这些事情。
我只能做一个角色，同时做很多角色，内心会很纠结。
这表示不够成熟，成熟的人一般平衡性比较好，因为委屈自己是成全大家，所以这种人是值得敬仰和
追随的人。
这方面汉元的确值得我们给他鼓掌，虽然汉元个人辛苦点，但是我们大家还是比较舒服的。
另外汉元的平衡f生还表现在家庭和工作方面，我们有时侯出去玩，很型认带太太和家属的，但是我好
多次都看到汉元带着太太，而目各方面者照顾得很好。
好奇心、价值观、平衡性，是我心目中的汉元和通威，它寓于无形之中，汉元不是用气势压倒人，用
暴力征服人，用金钱收买人，而是用平衡、温润、润物细无声这样点滴的渗透和感染，以及对身边人
的帮助，让你感觉到他无时不存在，他存在就是价值。
祝福汉元，也祝福通威能够在未来的发展道路上继续通、持续威。
　　万通集团董事局主席 冯仑　　2012年8月
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内容概要

　　20世纪80年年代初创，30年成就全球最大水产饲料生产企业；
　　19年全国行业第一，他让3000多万人发家致富；
　　从500元到400亿，他是全球水产业和新能源领域的领头人；
　　他的思想比他的财富更有价值！

　　在全球水产饲料业，没有比通威更大更成功的先例。
它有科学的管理模式、独特的经销商管理体系、严格的技术革新要求、成熟的质量监控方法，它遵循
最简单的经营理念，却成功实现了专业化与多元化并行发展。
通威无从学习，一切由自己创建。

　　本书以全国政协委员、通威集团董事局主席刘汉元先生的成长为线索，对通威的发展进行案例式
的深入研究，因循逻辑，层层深入，探析通威30年来从无到有、从小到大的制度与管理变革及其决策
经营思路，从而挖掘出刘汉元系统性的思维和方法论。
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作者简介

周唱,著名财经记者。
采访过国内外近百位著名企业家，擅长财经人物传记、企业商业模式和运营管理的深度剖析。
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章节摘录

　　“凡是人能想象到的事物，必定有人将它实现。
”科幻小说之父、伟大的法国作家儒勒·凡尔纳100多年前灵光闪现提出的这一观点，非常精辟地对20
世纪后期四川少年刘汉元的创业作了准确的注解。
这位宇宙神秘主义者将神秘与科学用文学的方式融为一体，在作品中预言了人类创造力的神奇。
是的，必定有某些神奇会等待某些人去将它们完成。
在人类历史的长河中，有一些事的确是注定要发生的，不是此时，就是彼时，不是此人，就是他人。
按刘汉元的说法，今天的一切似乎对他自己而言也充满了意外——这些“意外”将不知不觉地在他身
上逐一发生——他读书时非常不喜欢水产专业，但偏偏进了四川省水产学校的大门；他曾对无线电技
术如痴如醉，可创业时最终选择的却是饲料行业，仿佛冥冥之中有一只巨手在扭转牵引着这一切。
正是这一系列的意外最终将他带上了现在这条正确的道路。
刘汉元说，他的事业起源于一条小河。
在成都高新区通威集团总部，一条小河的照片挂在陈列室里一个很显眼的位置，小河两岸绿树葱茏，
向每一位经过的人昭示了通威的起源。
这条叫蟆颐堰的小河流经刘汉元家门前不远处，是人们从岷江引出一条支流建成眉山市永寿镇永光电
站之后的尾水渠。
这条普普通通的十四五米宽的小河至今日夜奔流不息。
刘汉元的事业，就是从这条小河开始，它平凡而原始的自然律动赋予了通威绵延30年的生命与呼吸⋯
⋯刘汉元已经不太愿意讲过去的事，不过对那段刻骨铭心的创业史，他仍然心怀感念。
如果有人实在要问，他会概括说：“当年在那条小河里的努力，开创性地解决了中国人吃鱼的难题。
我们由此催生了一个全新的行业并参与推动了这个行业的形成、发展，最终使每一个中国家庭的餐桌
为之改变，生活为之受益。
”——那时他19岁，他发明的渠道金属网箱式流水养鱼技术，让他在那条小河里掘到了令事业延续至
今的第一桶金，也牢牢地奠定了他以技术创新引领生产经营的管理思想，以及一种全身心匍匐在中国
农村大地上的企业姿态。
这里面有太多的岁月沧桑。
岁月是什么？
是人们一点点老去，而许多点滴经历却渐渐清晰起来。
少年身世与关于吃的记忆古人言“少不入川”。
入此温柔乡，何来事业心？
天府之国，沃野千里，特别是川西平原成都眉山及乐山一带更是得天独厚，物产丰饶，河流密布，冬
暖夏凉。
曾经2008年初春那场罕见的冰雪灾害危及全国各地，1月底2月初，四周的贵阳、长沙、西安、康定处
处冰天雪地，交通瘫痪，人们连生活出行都因寒冷而变得十分艰难之时，唯独四川盆地特别是盆地内
川西平原一带，却未受丝毫影响，依然是吹面不寒杨柳风，大片大片的黄色油菜花在暖意融融的川西
平原上肆意盛开荡漾。
原来四川盆地竟然离奇地属于海洋性气候，冬夏气温变化不大，昼夜温差也小，近20年来的气象记录
显示，寒潮、冻害、霜降极少波及此地，总是从旁边绕着弯划了过去，气候十分宜人。
20世纪整个80年代，眉山全年平均气温17．2℃，年日照时间1193．8小时，4月至11月平均水温21．7℃
～22．7℃，非常适合鱼类的生长。
此是后话。
古往今来，这块富庶之地上的人们只要伺候好土地就可吃穿不愁、安居乐业，所以刘汉元祖祖辈辈皆
务农出身。
到了六七十年代父亲刘定全这一代，国家自上而下的计划经济、政治运动波及社会各个角落，资本主
义尾巴要割掉，人们谈钱色变。
就算那一亩三分地种得再好，以养两头猪几只鸡种点小菜为经济来源的普通农家，还是过得很清贫，
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更何况刘家三个女儿两个儿子，让这个家庭再怎么起早贪黑勤劳苦做，日子也好过不到哪儿去。
刘汉元排行老三，是家里的长子。
这个诞生了苏东坡的地方似乎的确人杰地灵，他自幼聪慧过人，4年读完小学，2年读完初中，读初中
时曾经一次拿了多项单科第一、总分第一及“三好学生”等7张奖状。
回到家找不到足够的图钉，就把7张奖状叠在一起用两颗图钉钉在墙上——客人来了要看，就一张一
张地翻着看。
显然刘汉元是块上大学的料，但刘家有更现实的想法：“上高中就要考大学，大学难考，花费又大，
如果初中毕业去读中专，读完就可以参加工作，为家里减轻负担。
”刘汉元初中毕业时体重仅33公斤，身高1．41米。
体检的时候，医生说：“读中专可惜了，还是考高中吧。
”刘汉元转身跑出去问老师，老师说，不，考中专，重要的是早点工作。
中国水产行业阴差阳错地没有在这里走弯路。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《财富之上：刘汉元和他的商业哲学》讲述作为公司的任何一个主要负责人，都必须对自己的职
责及行为有着清醒的认知与了解，这是应该具备的起码常识。
同时，他还必须具备在技术和管理两种能力上的基本素质，这是对其定位的起码条件。
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