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内容概要

他们，是万人之上的京畿重臣（地位不是一般的高）；
　　他们，提督军务、查办粮饷、管理河道（恐怕银子也没少捞）；
　　他们，成就了八朝皇帝，铸成了大清两百多年的历史（当然肚子里也装满了朝廷那些“小九九”
）；
　　他们，正是大清朝的直隶总督们！

　　这场“直隶总督述职”会，为您讲述清朝皇帝最亲密的“男人们”的故事。
与会述职的是历任68位直隶总督，评委则是雍正、乾隆、嘉庆、道光、咸丰、同治、光绪这几位皇帝
。
总督们为你讲述他们在直隶总督任上的作为和政绩。
也顺便告诉你，他们到底是怎样描画历史的！
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作者简介

毕东坡：男，直隶（今河北保定）人。
自大学开始痴迷于“总督文化”，经常泡在位于保定的直隶总督署，琢磨这些清朝直隶总督们的品德
政绩、性格习惯、外腔内调、兴趣爱好⋯⋯至今，业已大成，将这些直隶总督们琢磨了个遍，顺便将
大清正史野史也琢磨了个遍，一不小心成了一个
“轻度恶搞清朝历史”爱好者和“总督文化”研究者。
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章节摘录

　　毕东坡：欢迎各位总督，欢迎我们的七大评委。
下面，我介绍一下评委，从一到七号，雍乾嘉道咸同光，就是地球人都知道的七位皇帝陛下。
　　关于这次选定在河北保定易县清西陵开展述职有以下原因，在此说明如下：　　一是清西陵保存
完好，是如今的世界文化遗产，没有被盗墓者破坏，就是当年日本鬼子进驻清西陵也是因为雍正皇帝
信佛而未遭破坏，奇迹般地保留了下来。
而北京遵化的清东陵，不论是康熙、乾隆、咸丰、慈禧都被盗的乱七八糟，在那里举办，看着难免让
大家伤心；　　二是直隶总督一职从雍正朝正式启用一直延续到清朝结束，清西陵正是以雍正皇帝为
首的皇家陵园，一片丘陵地，周围群峦叠嶂，树茂林密，风景极佳。
东有2300多年前的燕下都故城址，西望雄伟的紫荆关，北枕高耸挺拔的永宁山，还有“风萧萧兮易水
寒”的易水河。
在此述职，修身养性，惬意非常；　　因为述职人数多，时间长，所以我们尽量利索，我们的口号是
：不要长短，讲究有趣！
以开心为目的，以交流为准则。
　　赞助商广告播放时间：　　本次述职大会指定用酒为“承德避暑山庄酒业”出品的“满汉一家”
，采用川酒的酒基精心勾兑而成，38度、46度、62度应有尽有，好喝又上头！
　　本次述职大会指定用水为“清西陵荆轲水业”出品的“易水寒”，直接取用易水净化九九八十一
次，喝了之后，腰也不酸了腿也不疼了眼也不花了！
　　本次述职大会指定用烟为“虎门良心卷烟厂”出品的“林则徐”，精美包装，烟叶从津巴布韦进
口，不对外零售，只是高端政商特供，价值每盒4444元！
品“林则徐”，天高云淡，一切烦恼全扯淡！
　　本次述职大会指定用奶为“直隶乳业”出品的“巴图鲁”，“巴图鲁”为当今最高端的乳制品，
蛋白质4.0，喝一年就能让你从武大郎变身成姚明！
世界免检产品，一直受世界各地渴望益寿延年、保持强壮体魄的国家领导人亲睐！
　　本次述职大会指定用茶为“涞水野三坡山茶”，指定用砚为“易水砚”⋯⋯　　首先，请诸位评
委说两句，然后按任职顺序进行述职。
　　请工作人员将签到表汇总一下，看看人员的出勤情况，严格按照规定送往“咔嚓司”执行。
　　雍正：大家都看到了，我有脑袋吧？
有吧？
哎，就是有！
吕四娘刺杀我是谣传！
我痛恨流言蜚语，我反感胡编乱造！
当然，我更痛恨那些长生不老的药丸。
唉，说什么都晚了！
请组委会将各总督的述职文字资料送给我，我晚上要看，要不然睡不着。
　　乾隆：“古别离。
乃有天上牵牛织女星分歧。
至今八万六干会，后会滔滔无止期。
可怜一会才一日，其余无央数日何以消愁思。
古别离，天上犹如此．人间可例推，设使无会晤，安用苦别离？
古别离，长吁嘻！
”刚过完七夕节，有感而作，请诸位爱卿多多指导哈。
此次活动的茶叶不错，感觉像是云南双江的勐库大叶茶，是吧？
　　嘉庆：反腐应该是吏治中最重要的，如果根除了腐败，国家的GDP能连年创纪录！
经营目标任务就很好完成了。
　　道光：毒品是国家的毒药，禁毒刻不容缓，当然，艰苦朴素全民运动，我搞的比较失败，老婆孩
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子都没跟着我过上好日子，都瘦了！
如果，还有一次做皇帝的机会的话，我一定让老婆孩子天天吃肉！
　　咸丰：作为管理者，国家太平才是关键，洪秀全搞的我心神不宁，大半个大清没了！
我坐在这里感觉无颜面对先帝们哪，呜呜呜⋯⋯　　同治：医疗卫生事业得搞上去，当时的天花就要
了我的命，真是想起来就气愤不已啊。
不过，大家不要去嫖娼，真的不要去。
唉⋯⋯　　光绪：变革才能救国，可惜，可惜呀！
空有想法没有实现，是我的无能，放眼全球，我们的管理水平真是太落后了。
这些都不说了。
大家述职要放松一些哈。
对了，袁世凯来了吗？
袁世凯，这几天，多到我哪儿去转转哈，我要和你好好地聊聊。
　　毕东坡：组委秘书处将各大评委的发言都记录下来哈，里面涉及的疑问，或者需求，组委会会根
据情况予以满足。
　　好，我们的述职会马上就要开始了，请全体起立！
将自己收拾利索，和我一起做第八套广播体操第九节，好了吗？
我看看哈，可以了。
好，跳跃运动，预备起，一二三四二二三四⋯⋯　　李维钧，“火箭干部”的“钱途”　　大家好！
我叫李维钧，李白的李，维护的维，千钧一发的千。
啊呀，刚才跳跳跃运动，我的脑袋有点震荡，我先吃点药哈。
　　（紧急医疗人员将“防震一号”胶囊递上去，李维钧迅速吃了点，缓了缓神）　　我接着说哈。
我是由贡生入仕的，来自浙江嘉兴。
于雍正元年由直隶守道升任直隶巡抚，二年十月任总督，三年八月革职。
我的述职分三部分，第一部分：火箭干部；第二部分：摊丁入亩；第三部分我的漫漫“钱”途。
　　火箭干部　　听说后人评论我为“火箭干部”，这个不假，我在职场上确实做到了火箭般的升迁
！
这都源于“关系”，关系就是实力！
在我之前担任直隶巡抚的赵之恒，他是我的顶头上司，人家的出身那可是牛啊！
爷爷是顺治、康熙两朝名臣勇略将军赵良栋，爸爸是两广总督、兵部尚书赵弘灿，叔叔是赏直隶总督
衔的赵弘燮！
俗话说：“学好数理化，不如一个好爸爸”，我该怎么办？
我为了破局，改变自己出身低微无依无靠的命运，我就投靠了火爆异常的年羹尧。
我有一位福星小妾，她是年羹尧管家魏之耀的干女儿，有了这层关系，我迅速就进入了年羹尧的圈子
内。
而后，年羹尧参奏诬陷赵之恒“庸劣纨绔”，很快便被免职，我就从直隶守道升为直隶巡抚，在最短
的时间内一步登天！
　　摊丁入亩　　前明从张居正时期开始执行“一条鞭法”，到了大清继续施行这种税法，部分丁银
摊入田亩征收，部分丁银按人丁征收。
入关后，朝廷皇室、贵戚和大小官员到处跑马圈地，导致许多汉人失去了土地，土地兼并愈发严重，
土地逐渐变成商品在权贵之间进行交易，“千年田八百主”就是对此深刻的总结。
整个社会无业无田者增多，社会问题突出，到了雍正皇帝登基时已经相当严重，严重威胁到天朝的统
治。
从康熙五十年到雍正四年之间，大多数省份，百年积欠钱粮都达几十万至几百万。
丁役负担沉重地压在无地少地的农民身上，造成阶级矛盾的尖锐化，当时结成党类围攻城府的事件时
有发生。
“摊丁入亩”的税法改革便由此而来，将丁银摊入田赋征收，废除了以前的“人头税”，所以无地的
农民和其他劳动者摆脱了千百年来的丁役负担；地主的赋税负担加重，也在一定程度上限制或缓和了
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土地兼并；而少地农民的负担则相对减轻。
同时，政府也放松了对户籍的控制，农民和手工业者从而可以自由迁徙，出卖劳动力。
有利于调动广大农民和其他劳动者的生产积极性，促进社会生产的进步。
　　雍正皇帝初登大宝，新朝新气象，作为直隶总督，我自认要带个头在地方上给皇帝一个响应。
之前的赋役制度的混乱，贫苦少地农民经济负担重，手工业等其它劳动者更是被税收束缚。
由此，我在直隶率先提出摊丁入亩，并获得了皇帝和怡亲王的大力支持！
有心如磐石的雍正皇帝为主心骨，我提出的摊丁入亩，到雍正11年完成了全国实行，这是我最最兴奋
的事情。
　　我的漫漫“钱”途　　追钱。
　　我接任前巡抚赵之恒全面负责直隶区域，面对的第一件大事儿，就是府库的亏空，当时亏空约40
万两，相当于40*660.8=26432万人民币，亏空在哪儿呢？
在各州县的挪用上，各州县都默认一种方法，那就是“以新补旧”，年年奏销，长期下来就成了这个
数据。
　　赵之恒自认30万两，由其家族补齐。
还剩10万两，这就是我要“追”的。
我到任后，接到不少信访，经过这些信访的线索进一步查实，保定知府马兆扆、通州知府李麟叶为官
暴戾，士民怨恨，奏请皇帝批准，革职查办，每人追加罚款各5万两白银，40万两的亏空就这样平帐了
。
　　藏钱。
　　咱们为官，和打工一样，总得有个圈子，有个照应，是吧？
借着“摊丁入亩”的国家项目，我请旨后获得和怡亲王接近的机会，大家也知道，怡亲王在从皇子的
时候开始，就不结交任何外臣，不存在党羽一说。
作为总督之首，能和怡亲王接近，将来在天子脚下也好开展工作，同时，也好将“摊丁入亩”的项目
开展下去。
靠近怡亲王，我到现在都不后悔。
　　因为我老婆早逝，生活孤单，一直想找一个新的老婆一起生活，经人介绍，我做了魏之耀的女婿
，魏之耀是年羹尧的亲信，这样我就联系上了年羹尧这艘“潜水艇”，其实，如果年羹尧不出事儿，
我觉得生活相当的美好，真的，上有怡亲王，中有年羹尧，下有这直隶总督的身份，做人臣也就很知
足了！
可是，年羹尧出事了，好多的问题，也不得不交代。
　　我承认，当初揭露年羹尧在直隶区域大行威风，包括我在内百官跪迎。
还配合着他引荐提拔亲信，培植“年党”，这些都是我自愿配合着做的。
我老婆也很支持我这么做，当时也没多想什么。
年羹尧和我岳父魏之耀常和我说：“这年月，存点钱是最现实的事情。
”我觉得他们说的没错。
后来，年羹尧逐渐转移财产，我自然也帮着藏匿了不少，特别是在保定的资产，我全部保护了起来。
对于资金的数额，具体的数字，我老婆知道，我没有过问，只是出面打招呼而已。
　　贪钱。
　　大家知道，咱们官员的工资宋朝最高，大清工资有限，加上通货膨胀因素，钱不够花，无法应对
应酬、送礼、交际的需要，更不能满足老婆那边的开销。
我就四处想辙，年家的财产终究不是我的，况且都由我老婆掌管，用起来不方便，我总得有我自己的
金库啊。
　　思来想去，我能掌控的就是“俸工银”，这些官员和官役的工资在总督的手里，我可以支配。
就从雍正一年春节后开始，慢慢地扣留，划归自己的账户，总计14.8万两，相当于人民币9779.84万元
。
　　火箭般擢升，位极人臣，督抚之首。
成亦年羹尧败亦年羹尧，悔呀，坑爹的年羹尧呀。
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呜呜呜呜⋯⋯辜负了皇帝对我的信任，辜负了这第一任直隶总督，给大家开了个坏头，自感失败，无
脸见人。
　　就这些，请评委和同事们多多指正。
谢谢！
　　毕东坡：李维钧的述职大家都听到了，简单明了，我们要的就是这样的效果。
大家可以自由提问，限时五分之一柱香。
开始吧。
　　刘墉：请问李维钧，娶老婆是为了什么？
她拖你下水，你就下水？
你那些明辨是非的能力到哪里去了？
　　李维钧：唉，我就是做不了老婆的主，老婆说什么就是什么，自己也很清楚这是不对的，可就是
停不下来。
刘大人，你懂得⋯⋯　　（说完，李维钧又开始脑震荡了，医疗队又紧急补药）　　乾隆：“摊丁入
亩”的建议是李维钧提出来的，这个功绩不能忽略，有了这个建议，才给大清注入了强心剂，知错就
改就行，我想父皇对于我说的也能支持吧？
　　雍正无语，轻微点头。
　　个人小传：李维钧：？
—1727年。
浙江嘉兴人，贡生。
雍正元年由直隶守道擢直隶巡抚。
雍正二年十月由直隶巡抚迁。
三年八月革职。
任职十个月。
李与年羹尧交情颇深。
年事发，李因隐匿年在保定家资而被革职。
雍正四年，又查出李侵蚀直隶俸工银14.8万两，五年定斩监候，旋即病死。
　　孙嘉淦，敢摸老虎屁股的孙大胆　　大家好！
我孙嘉淦，山西兴县人，30岁中进士，值得荣耀的是我家兄弟三个都是进士，孙家真是沸腾了，兴县
也沸腾了！
　　我的一生蒙康雍乾三位英主的厚爱，位极人臣，能尽其言、尽其力。
　　述职嘛，我想说两件事情，也是我一生被人称为“孙大胆”的三件事情。
　　摸雍正老虎屁股：直言不讳　　雍正皇帝初登基，面对好多关于“兄弟话题”的流言蜚语，我上
书直言，请雍正皇帝“亲骨肉，停捐纳，罢西兵”。
雍正帝很生气，我这也是找死，非写他不喜欢看的，可是，皇上没有处罚我，还说他也很佩服我的胆
量，就是“傻大胆儿”。
　　摸乾隆老虎屁股：三习一弊方针　　这个是写给乾隆皇帝的，我想他刚登基，正值龙虎之年，注
意身体最重要，干皇帝要有好的肾，肾亏肾虚了就完蛋了。
我针对这个方面上了《三习一弊》：耳习-听奉承话，目习-看奴颜媚色，心习-喜主观武断，三者必导
致亲奸佞而远贤良。
对君主有帮助，有一些参考价值，我觉得就很好了。
　　碰瓷权贵　　咱们没有后台，而人家那些祖辈都是王公的，了不得，从小就是锦衣玉食，不知人
民疾苦，长大了也不会同情别人，更不会关心别人。
再给点权力，必定会殃及百姓。
我在直隶总督的时候，当时的贝勒允祐门人侵占生员马承宗的家产，而且有邪教的嫌疑，别人劝我不
要碰允祐，毕竟是雍正皇帝的弟弟。
我不那么认为，贝勒门人作乱，就是给贝勒抹黑，英名的贝勒不光不应该袒护，更应该积极配合查问
才是。
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允祐就是这样的贝勒，最后给了马承宗公正，清除了不利于贝勒的门人，所以才有后来的和硕亲王爵
位。
　　就这些吧。
　　雍正：《雍正王朝》里把孙大胆派到了西北，和年羹尧共事，结果被年羹尧所杀，真是冤枉你了
。
《宰相刘罗锅》里面刘墉的好多故事本身就是“盗版”了　　孙大胆的嘛。
孙嘉淦，大清因为有你这样的直谏之臣而兴盛，我也因为能有你这样的好臣子而开心哪。
满分！
　　乾隆：满分！
这个没说的。
《三习一弊》很受用，让我成为了“十全皇帝”，作为管理者，没有一些系统的指导思想和好习惯，
那是很危险的。
在我心里，早就给孙嘉淦封侯了，爵名就叫“大胆侯”。
　　刘墉：孙大人，我确实没有你那么多的故事，也没你那么荣光，是电视剧盗版啊，可不是我的本
意。
呵呵。
下来我请您吃荔浦芋头哈。
　　孙嘉淦：不用，不用，我请你吃面条吧，山西的棒子面饸饹，羊肉炝锅儿的，撒点香菜，倒点老
陈醋⋯⋯　　毕东坡：说的我都想吃了。
接着来吧。
对了，秘书处，孙嘉淦第一个拿得两个满分，记下哈。
　　个人小传：孙嘉淦（1683－1753年），字锡公，又字懿斋，号静轩，山西兴县人，历康熙、雍正
、乾隆三朝，是清前期一位突出的有胆识的宰相级官员。
乾隆三年十月，由吏部尚书署理，寻，授直隶总督。
六年八月改任湖广总督。
任期二年零十个月。
前人评价说，“嘉淦初为直臣，其后出将入相，功业赫奕，而学问文章亦高，山西清代名臣，实以嘉
淦为第一人”。
　　⋯⋯
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