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前言

创业之路，虽然很难，但殊途同归    我和范真先生的相识很有意思。
初识“范真”先生，是在2012年4月，那是在筹备第五届南京国际人才与智力交流大会(简称“第五届
留交会”)期间，我作为浦口区组团参会的主要工作人员，帮助镇街园区筛选有可能来南京参加此次大
会的海归人才，尤其是有意向来区创业、同时申报“南京321人才引进计划”的人才。
当时，“范真”(又叫Fan zhen)这个名字不止一次出现，他的个人信息和创业项目得到了区内众多镇街
园区的关注，相当受欢迎。
最后，经过权衡，本着公平、公正和先来后到的原则，把范真先生的个人信息给了我的同事、江浦街
道人才办的袁志成主任。
就这样，我算是认识了“范真”。
    范真先生给我的第一印象是认真。
在第五届留交会期间，我见到了范真先生本人，他背个双肩包，休闲装，相貌憨厚，纯朴沉稳，一副
随时准备上路的样子，彼时的他，确实行走在创业的道路上。
因为当天工作繁忙的缘故，虽与他交谈不多，但印象深刻，他提了几个简单的问题，比如：浦口区的
区位如何？
对他这样的科技型企业的扶持如何？
等等。
很实在，没有半点吹嘘，也没有一点儿花哨。
    再见范真则是交下了这个朋友。
那是在2012年5月4日(周五)，我印象很深，那天是青年节。
因为申报“南京321人才引进计划”，范真先生不仅受到了我区各镇街园区的“追捧”，同样也受到了
各区县园区的“亲睐”，为了确保范真先生的项目能成功落户我区，落户到江浦街道，袁志成主任邀
请我一起去次上海，主要是为了帮助他们把前期对接的几个人才项目落实到位，其中就包括范真先生
的项目。
在范真先生不大的办公室里，随意的开场白、自我介绍后，范真先生把他在南京几个区考察的情况与
我们交换了意见，同时也说了他的倾向和想法，只见当时，袁主任的脸色已经不再像平时一样笑容满
面了，或许他感受到了一些压力。
但，我从范真先生的讲述中感受到了他的真诚，感受到了他的困惑，也感受到了他的一些想法，我觉
得，我们还是有机会“逆转”的。
于是，我把自己对“南京321人才计划”的想法和感受讲给了范真先生听，尤其当我说到了：“其实，
不管是招商引资，还是招才引智，都是在与人交流，都是相处人的感情，用自己的真诚换取对方人才
或投资人的信任。
”这时，我更感受到了范真先生的和善以及对这个观点的认同。
于是，我们的交流变得容易起来，接下来的事情也就顺理成章。
    南京的夏天，出奇的热，但今年的7月，南京一直被阴雨笼罩，没有想象中的高温。
在这样的季节，我们迎来了“南京321人才引进计划”第一批次的综合评审，范真先生因为通过了技术
评审，也顺利入围，这也让我们有了再次相见的机会。
这次，范真先生的打扮一如从前，在答辩时，也表现出了他应有的礼节和规范，不多的招呼声中，传
达出一个强烈的信息：只要信任他，再给他一个机会，他就一定能够早日把卡玛3D这个项目做成功、
做大起来。
这次，让我见到了一个踌躇满志而又不急不徐的范真。
    认识范真后，我们互相留下了联系方式和邮箱，从此，我就能定期收到范真先生关于创业、关于项
目、关于生活等各个方面的感悟和随笔。
截止2012年12月10日，他已写了318篇，其中我收到的是第253-318篇，这是因为我们相识仅半年光景。
他非常执着地与朋友们分享着他的心中历程。
    关于卡玛这个创业项目，我和范真聊过几次，虽然涉及很多技术，但他尽量用浅显的语言来表述，
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让我们能够一听就明白；他跟我聊过这个项目的不易和辛苦，但我感觉他是越挫越勇，敢于坚持；他
也跟我说过这个项目进展过程中的人来人往、诸多不顺，但他每次都能坚守方向，一往无前；这一份
信念和坚持，我想是他一直坚持前行的力量源泉吧。
因为，他给我描绘过这个项目可能会带来的美好前景，以及它可能改变我们的生活方式和购物模式，
一如我们已经接受的“淘宝”之类。
    啰啰嗦嗦了半天，其实基于我对范真的认识和了解，我只想对他说一句：范真，我看好你；哥们，
站直喽，别趴下；卡玛3D项目，我希望你有一个好的明天！
    陈宏亮    南京浦口区海内外高层次人才创业服务中心    2012年12月13日于办公室
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内容概要

《创业是条不归路:海归GEEK创业日记》的作者范真正是一个“在路上”的创业者，待过微软，混过
硅谷，做过天使投资人，而现在。
他最重要的身份是，一名普通的创业者。
他将自己的创业经历用日记的方式记录下来。
以这种方式排遣创业路上的孤独。
这一篇一篇的日记，记录着他创业路上的重重困难，以及随着创业深入而产生的思考，这些真挚的文
字，曾引发过无数创业者的共鸣——原来大家都在受着一样的煎熬。
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作者简介

范真，1993年毕业于浙江大学，后赴美国马萨诸塞州立大学攻读物理学硕士。
毕业后在硅谷多家公司从事架构师等高端技术工作。
2003年回国，2005—2008年在微软中国担任高级研发经理。
2009年辞职创业，创立上海伊购网络科技有限公司。
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章节摘录

版权页：   每个周六晚上都是家庭聚会的时间，弟弟家我们家都到爸妈这里一起吃一顿家宴。
昨天老爸去北京出差了，但家宴还是继续——因为厨师（老妈）在。
吃完饭，我去客厅陪侄女看电视。
儿媳妇们和老妈在餐桌上继续聊天。
她们在聊老爸。
 老妈说老爸不是很聪明（不聪明能是天津大学有史以来最优秀的毕业生？
），但是很认真。
做事从来都是一丝不苟，有条有理，所以能成就一番事业，赢得别人尊重。
 其实，不只是老爸，他们那一代人做事都要认真得多。
物质匮乏的时代养成了节俭的习惯。
废旧报纸都会叠整齐了，捆扎好，再拿出去卖。
前些日子，他们的老海尔冰箱不要了，想换个新的。
我说给我吧，我公司正好需要一个冰箱。
等我带着同事过去搬的时候，老爸正在仔细地里里外外地擦拭。
这是对他人的一种尊重，这种对他人的尊重和关心让他做事情格外认真仔细，毫不马虎。
 联想到企业对消费者的尊重和关心，这在我们国家现在是极其缺乏的。
“大头娃娃奶”、“三聚氰胺奶”、“皮革奶”，连入口的东西，给小孩子吃的东西都是这样，可以
想象其他消费品是如何制造、如何生产，以及如何卖给我们的。
唯利是图，没有道德底线的结果就是失去消费者的信任。
现在又暴露出这样的问题：同样是“中国制造”的商品，在国外比在国内还便宜。
媒体纷纷报道的同时，也在引导大家反思为什么会是这样。
中国的消费者不被尊重、不被关心几乎是伴着改革开放、商品经济的发展一路如此的。
以前是只要有商品就会被疯抢，后来是只要便宜就行，现在是既不便宜，也不高质量。
消费者的忍耐到了极限了。
 发展内需的前提是尊重消费者，消费者花钱买产品不只是买这个产品的使用价值，更多的是购买精神
上的享受和满足。
让·鲍德里亚的《消费社会》一书早在20世纪80年代就提出了人类购买产品和服务是消费产品的符号
价值。
产品的符号价值（产品所代表的感情和感官上的东西）要远远大于其使用价值。
衣服、包包、手表、汽车⋯⋯你所能列举的几乎所有零售产品都是如此。
越高端、越奢华、越昂贵的产品其符号价值越是远大于其使用价值。
而“符号消费”就离不开尊重，因为你卖的是感动。
 中国消费者是长期被忽略的一个群体，他们似乎从来没有话语权，被侮辱、被忽视、被侵权成了常态
。
十年前我刚回国在世纪联华超市的退货处看到一对老夫妇想退一个电饭锅，锅子有毛病，总是过几分
钟就自动断电，一锅饭要煮熟需要不停地去按下开关。
负责办理退货的营业员百般刁难，竟然要老夫妇自己打电话给厂商洽谈修理事宜。
我一拍桌子，大吼一声：“你给不给退？
”问题就这么解决了。
原来他们所谓的“刁难顾客”就是欺软怕硬。
 全世界国家都是把自己最好的产品留在国内卖给自己人，只有我们中国是好东西出口为国家创汇，自
己人只配买些假冒伪劣产品，或者出口转内销的产品。
很多商家为了标榜自己产品质量过硬，就说是外贸尾单。
实在是可悲，可耻！
 前日去了一趟淘宝网，和淘宝网的一个资深产品经理聊，他说淘宝网上的商家现在开始注重品牌建设
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了。
这是大势所趋，那种卖地摊货可以赚钱的时代一去不复返了。
如果淘宝网都开始有这种转变，消费者真正成为上帝也许在不久的将来在中国成为现实。
 陈年曾经将自己的成功归为“笨”。
用最笨的办法做生意，绝不取巧，这是凡客诚品成功的原因。
这也许是为什么老妈说老爸笨吧。
 但愿将来我们国内每个企业、每个企业家都变“笨”。
其实“笨”就是聪明，是一种大智慧。
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媒体关注与评论

——叶亚东 云南路易斯中药现代化工程技术研究中心主任    我也曾经以为自己是一个不怕跌倒的人，
直到有一天，看到了褚时健的二次创业；我还曾经以为。
自己对创业的痛苦算是了解透了，直到有一天，看到了范真的《创业是条不归路》。
    ——邓朝阳 博士、上海曼克尔瑞生物医药技术有限公司技术总监    范真的视野很开阔，感悟很深刻
，对创业中很多人熟视无睹的现象往往能够诠释出新的意境。
无论是第一次创业的菜乌，还是创业成功人士都能从本书中获得灵感和动力。
    ——陈岚 星乐文化传播有限公司创意总监    人生是一条耐人寻味的不归路途，创业的艰辛谁能知晓
，人也盲、心也盲、泪也盲。
此书献给那些信仰生活的人们，愿曙光女神与你们同在。
    ——周雪爽律师 上海才富律师事务所    《创业是条不归路》，一部真实记录创业故事点点滴滴的小
书。
在成功的光鲜背后，有多少人了解那些创业背后的艰辛，《创业是条不归路》，向你真实展现创业的
故事。
    ——沙宁 青州齐鲁包装机械有限公司总经理    冯仑的《野蛮生长》是从一个土生土长的中国企业家
的角度描绘这些人的内心世界的，范真作为一个接受过美国高等教育后回国的创业家，从他自己的角
度讲述归国创业的酸甜苦辣，细细读来，别有一番风味。
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编辑推荐

《创业是条不归路:海归GEEK创业日记》是一部真实记录创业故事点点滴滴的小书。
中国每年有多少人在创业？
这个数字必然是千万级的。
在千千万万人当中吗，能创业成功的又有几人？
有时候，创业是人前风光人后辛酸，有时候，创业是打落牙齿和血吞。
有项目没资金怎么办？
有资金没人才怎么办？
有人才没管理怎么办？
创业的过程中，有太多的问题和难关，而比艰苦更难忍受的是孤独。
成功的创业者有着相同的光鲜，未成功的创业者有着相似的困惑。
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名人推荐

我也曾经以为自己是一个不怕跌倒的人，直到有一天，看到了褚时健的二次创业；我还曾经以为，自
己对创业的痛苦算是了解透了，直到有一天，看到了范真的《创业是条不归路》。
 ——叶亚东 云南路易斯中药现代化工程技术研究中心主任 范真的视野很开阔，感悟很深刻，对创业
中很多人熟视无睹的现象往往能够诠释出新的意境。
无论是第一次创业的菜鸟，还是创业成功人士都能从本书中获得灵感和动力。
 ——邓朝阳 博士、上海曼克尔瑞生物医药技术有限公司技术总监 人生是一条耐人寻味的不归路途，
创业的艰辛谁能知晓，人也盲、心也盲、泪也盲。
此书献给那些信仰生活的人们，愿曙光女神与你们同在。
 ——陈岚 星乐文化传播有限公司创意总监 《创业是条不归路》，一部真实记录创业故事点点滴滴的
小书。
在成功的光鲜背后，有多少人了解那些创业背后的艰辛，《创业是条不归路》，向你真实展现创业的
故事。
 ——周雪爽律师 上海才富律师事务所 冯仑的《野蛮生长》是从一个土生土长的中国企业家的角度描
绘这些人的内心世界的，范真作为一个接受过美国高等教育后回国的创业家，从他自己的角度讲述归
国创业的酸甜苦辣，细细读来，别有一番风味。
 ——沙宁 青州齐鲁包装机械有限公司总经理
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