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内容概要

自1960年代战略管理学作为一门独立的学科出现以来，战略管理学得到了巨大的发展并且日渐成熟。
然而，战略管理学研究的中心议题却基本没有改变，即企业竞争优势的获得和维持，或者说持续竞争
优势的创造。
在过去的近半个世纪里，世界各国的战略管理学者对此已经作了不懈的努力和深人的探讨。
事实上也取得了许多重大的成就，并有力地推动了战略管理学的发展。
但是，限于研究者当时所处的社会经济环境和理论认知，他们基本上都立足于变动不大的稳态环境，
并局限于与企业相关的某一个方面，所以这些战略管理理论都无法完整和深刻地说明企业持续竞争优
势的基本性质及其来源。
当然，这是一个难以解决的理论命题。
正因为这样，蒋学伟博士从企业所处的产业环境、战略资源和持续性创新的角度对持续竞争优势进行
比较深入的分析，希望能够为持续竞争优势这一传统又崭新的命题给出自己的合理答案和解释。
应该说，这一努力非常有意义并且比较成功。
    在全球经济一体化日趋明显的当代，企业的市场竞争已经具有显著的国际化、白热化和动荡化性质
。
因此，竞争优势的有无与强弱就成为“超竞争”环境中的企业能否持续成长所面对的关键。
为了在市场竞争中获得最大化的收益，企业就必须具有其强大的市场竞争优势，否则就将被无情地逐
出市场。
企业竞争优势的态势在很大程度上决定一个企业乃至一国国民经济在世界经济中的地位。
我国即将加人世界贸易组织（WTO），全面参与国际竞争和分工与合作。
所以说，从基础理论层次上研究企业持续竞争优势不仅具有较高的理论价值而且对包括当    代中国企
业在内的世界企业的健康发展具有重大的现实意义。
    蒋学伟博士把持续竞争优势的基本性质及其来源作为博士论文研究的主题，在批判性吸收既往战略
管理理论成果的基础上，提出其具有创新意义的新的“企业持续竞争优势”概念。
他认为在各种市场环境中（包括相对稳定和急剧变动的市场环境），当一个企业能够适时地实施相应
的创造高度市场价值的战略，而其他任何现有和潜在的竞争者都无法同时成功地实施这些战略，而且
也缺乏进行模仿或复制该企业战略所带来的全部收益的信心与能力时，该企业就具有持续竞争优势。
企业持续竞争优势是对于一个企业的整个发展过程来说的，而不是特指或局限于企业发展过程中某一
阶段的某种竞争优势。
对于一个具体的个体企业而言，它在不同的市场环境中可能会具有不同形式的竞争优势。
只要企业在各种市场环境中都能够拥有可以为企业创造超额利润的某种形式的竞争优势，那么就可以
认为它具有持续竞争优势。
    构建持续竞争优势是每一个企业的目标和任务，但是持续竞争优势只是一种外在或表面的市场表现
或结果，那么隐于其背后的真实力量或来源究竟是什么，它们又是如何创造持续竞争优势呢？
本书作者基于动荡的社会环境或从动态的角度对这个问题做了比较深入的分析。
他认为企业持续竞争优势来自于三个基本方面，即企业所处的产业环境、企业所拥有或控制的战略资
源和持续性创新。
前者是企业获得持续竞争优势的外在条件，后两者是企业创造持续竞争优势的基础力量，其中企业战
略资源是持续竞争优势的内在基础，持续性创新是持续竞争优势的内生动力。
如果企业所处的环境相对稳定，那么优越的产业环境和战略资源就有可能创造和维护企业竞争优势。
但是，在动荡环境当中，企业只有立足于其战略资源通过持续的创新不断地新创竞争优势，以替代其
既有的竞争优势，由此才能够获得基于其发展整体的持续竞争优势。
    这些观点我颇为赞同，实际上我在拙著《中国企业发展的战略选择》（复旦大学出版社2000年8月版
）中以企业持续发展为命题讨论了企业持续发展及其支撑，其中重要的支撑就是核心能力、长期竞争
优势和创新。
在我看来，长期竞争优势就是持续竞争优势的意思。
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企业构建持续竞争优势实际上就是为了企业的持续发展。
从这个意义上说，构建持续竞争优势本身就是企业的重要战略。
    理论是重要的，没有正确的理论指导，实践就是盲目的。
反过来说，实践又是检验真理的惟一标准。
希望蒋学伟博士的理论创新能够为日后中国企业发展的实践所证实。
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