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内容概要

本书借鉴吸收经济学、管理学、心理学、社会学、人类学、政治学等多学科研究成果，有效整合了决
策所涉及的知觉形成、记忆构建、直觉突破等心理要素与情境比照、行思互赖、社会运作等过程环节
，阐明了面对不确定情形，管理者在做出判断、选择、行动等管理决策过程中，可能表现出来的心理
与行为倾向、偏好与思维特征，为人们真正把握决策过程本质，因势利导利用这些倾向与特征，并通
过实践学习与锻炼，使决策从意识的习惯转变为有意识的行动，提供扎实的理论与实践依据，以最终
达成改善与提升个人、群体、组织、社会决策水平之目的。
    本书采用“专家型思考、平民化语言”的写作风格，既可用作我国高校管理类、经济类专业学生“
管理决策行为”课程的教学参考，更能满足更为广泛层面的各类管理决策实践者与决策理论研究者的
需要。
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作者简介

项保华：男，1957年8月出生，上大学前务过农、做过工、当过中学教师。
1977年恢复高考后考入浙江大学，1982、1984、1991年先后获工学电机学士、管理工程硕士与博士学位
。
曾留学加拿大，赴日本、香港等地考察与讲学，连续六年担任全国工商管理硕士(MBA)研究生入学考
试管理科目命题组组长。
现为复旦大学与浙江大学管理学院教程、博导，主要从事企业战略及其相关变革领导研究。

    1993年起享受国务院政府特殊津贴。
1994—2000年获浙江省优秀教师、有突出贡献中青年科技人员称号，入选“浙江省跨世纪学术和技术
带头人”培养规划、教育部“跨世纪优秀人才培养计划”、国家“百千万人才工程”。
2001—2005年多次获复旦大学一等奖教金。
主持完成国家各类基金及企业委托咨询等研究项目20余个，发表论文150余篇，获各类成果奖近30项。
出版《管理决策行为》、《战略管理——艺术与实务》(第3版)等著作14部。

    李绪红：女，1970年5月出生，1991、1994、2002年先后获华东师范大学心理学学士、复旦大学经济
学硕士、管理学博士。
现为复旦大学管理学院副教授，上海市社会心理学会理事、应用心理学专业委员会副主任，美国管理
学会、中国管理研究学会的会员，主要从事组织发展与组织内行为模式研究。
 
    曾在美国麻省理工学院斯隆管理学院、Tulane大学Freeman商学院进行较长期的学术研究，赴比利时
中欧管理中心、香港科技大学、瑞典Lund大学、美国哥伦比亚大学等机构做学术交流与讲学。
主持完成国家社科基金及企业委托咨询等研究项目15项，发表学术论文多篇，参与出版著作3部。
担任复旦大学管理学院MBA、国际MBA、EMBA《组织行为学》、《人力资源管理》、《组织权力与
政治》等课程的主讲或共同教师，多次获各类奖教金。
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书籍目录

自序：决策与做事比较引言：多属性决策概述1 选择性知觉2 重构式记忆3 简捷化直觉4 情境性比照5 互
赖式行思6 社会化运作问卷：教学及自测题结语：成书过程说明特别提示
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编辑推荐

　　管理就是让人愉快高效地做正确的事并取得成果。
　　决策就是做出解决问题的决定并对这一决定的后果承担相应的责任。
　　面对动态变化的不确定环境，由无须对后果承担责任的人做决策，或者由不能做决策的人对后果
承担责任，将会发生哪些情况？
而由真正能对后果承担责任的人做决策，是否就会万事大吉、成功在握呢？
　　《管理决策行为（偏好构建与判断选择过程）》试图探讨与回答这些问题，阐明在以上这几种管
理决策情形里，人们会表现出怎样的心理与行为倾向，具有怎样的偏好与思维特征；这些倾向与特征
对于整个决策行动过程，都会产生怎样的正面或负面影响。
借此帮助管理决策者，更好地认清自我、了解他人、把握互动，改善与提升决策能力与水平，使个人
、群体、组织、社会的未来发展更具可预见性！
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